Jahresbericht 2012
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Die Ethos Stiftung schliesst Uber 140 schweizerische Pensionskassen und gemeinnUtzige Stiftungen
zusammen. Sie wurde 1997 zur Foérderung einer nachhaltigen Anlagetatigkeit und eines stabilen und
gesunden Wirtschaftsumfelds gegriindet.

Die Stiftung ist Eigentimerin des Unternehmens Ethos Services, welches Beratungs- und Vermo-
gensverwaltungsmandate fir nachhaltige Anlagen betreut. Ethos Services bietet institutionellen Inves-
toren nachhaltige Anlagefonds, Analysen von Generalversammlungen mit Stimmempfehlungen, ein
Programm fir den Aktionarsdialog mit Unternehmen sowie Nachhaltigkeits-Ratings und —Analysen
von Unternehmen an.

Damit auch Privatpersonen die Aktivitaten von Ethos unterstlitzen und von den Leistungen profitieren
koénnen, lancierte die Ethos Stiftung 2012 den gemeinnUtzigen Verein Ethos Académie. Er flihrt Sen-
sibilisierungsaktivitaten im Bereich nachhaltiger Anlagen durch, v.a. mittels Veranstaltungen und Dis-
kussionsrunden, und unterstitzt Studien sowie die Auslibung der Aktionarsstimmrechte.

Signatory of:
www.ethosfund.ch ] PRI Principles for
. m Responsible
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1. Botschaft

Neue Charta fur die Stiftung Ethos

Die Mitglieder von Ethos haben 2012 eine neue
Charta angenommen, die die strategische Ausrich-
tung der Stiftung definiert. Denn seit 2011 hat die
Stiftung Ethos nicht nur den Zweck, das sozial ver-
antwortungsbewusste Investieren, sondern auch
ein soziodkonomisch stabiles und prosperierendes
Wirtschaftsumfeld zu fordern. Die Charta prazisiert
den Zusammenhang zwischen diesen beiden Zielen:
Durch eine Anlagepolitik, die auf dem Konzept der
nachhaltigen Entwicklung fusst, beglnstigt der
Anleger ein florierendes Umfeld. Die Anlagetatigkeit
kann so einen wirksamen Rahmen bilden, um zum
allgemeinen Wohlstand beizutragen.

Immer mehr Vorsorgeinstitutionen und gemeinndt-
zige Stiftungen schliessen sich dieser Sichtweise
an. 2012 stieg die Mitgliederzahl der Stiftung um
16%, was ihr Gewicht und ihre Wirkung entspre-
chend verstarkte. Heute vertreten die 144 Mitglie-
der rund 1,1 Millionen Versicherte und verwalten
zusammen ein Vermdgen von annahernd 160 Milli-
arden Franken, was etwa einem Viertel der schwei-
zerischen zweiten Saule entspricht.

Lancierung des Vereins Ethos Académie

Um ihren Tatigkeitsbereich auch auf Privatpersonen
auszuweiten, trug die Stiftung Ethos im Juni 2012
zur Grindung und Lancierung des Vereins Ethos
Académie bei. Es handelt sich um einen steuerbe-
freiten Verein, der nicht gewinnorientiert ist und der
im Geist der Ethos-Charta tatig ist. Er verwirklicht
Sensibilierungsaktivitaten durch Vortrage, Diskussi-
onsrunden, die Finanzierung von Studien und die
Unterstltzung bei der Austbung der Aktionars-
stimmrechte.

Ende 2012 zahlte Ethos Académie bereits 179 Mit-
glieder. Der Verein wird durch die Beitrdge seiner
Mitglieder und durch Spenden finanziert. Er verflgt
Uber eine eigene Organisation und informiert Gber
seine Website www.ethosacademie.ch.
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Neue Richtlinien flir Anleger

Die jungsten Diskussionen Uber die «Abzocker»-
Initiative zeigten, wie heftig die Zivilgesellschaft auf
Missbrauche gewisser kotierter Unternehmen im
Bereich der Corporate Governance reagiert. Ange-
sichts dieser Situation ist sich Ethos bewusst, wie
wichtig ein starkes und freiwilliges Engagement fir
die Selbstregulierung einerseits der Unternehmen,
andererseits aber auch der institutionellen Anleger
selbst ist.

In diesem Rahmen trug Ethos aktiv zur kurzlich
erfolgten Veroffentlichung der «Richtlinien fir insti-
tutionelle Investoren zur Austbung ihrer Mitwir-
kungsrechte bei Aktiengesellschaften» bei. Ethos ist
Uberzeugt, dass die verantwortungsbewusste Aus-
Ubung der Aktionarsrechte durch samtliche Anleger
sowohl in ihrem eigenen als auch im Interesse der
Unternehmen ist. Die grosste Herausforderung ist
das gute Funktionieren der Schweizer Wirtschaft in
einem soziodkonomisch stabilen und prosperieren-
den Umfeld.

Diversifizierung der Ertrage der Ethos Services

Die Ethos Services AG, deren Kapital vollumféanglich
von der Stiftung Ethos gehalten wird, blickt auf ein
erfreuliches Geschéftsjahr 2012 zurlick, das mit
einem Reingewinn von CHF 153'679 abschloss.
Dadurch kann der Ethos Stiftung eine Dividende
ausgeschuttet werden, die fur die Fortsetzung ihrer
eigenen Aktivitaten unerlasslich ist.

Annéhernd zwei Drittel der Ertrage der Ethos Ser-
vices AG generierte die Vermogensverwaltung. Um
die Abhangigkeit von der Entwicklung der Boérsen-
markte zu verringern, wurde beschlossen, verstarkt
die Beratungstatigkeit zu fordern. Als Ergebnis die-
ser Anstrengungen konnte nicht nur die Zahl der
Teilnehmer am Dialogprogramm mit den Schweizer
Unternehmen (Ethos Engagement Pool) betrachtlich
erhoht werden, sondern auch jene der Kunden, die
den Service flr Analysen der Generalversammlun-
gen nutzen. Ausserdem begann Ethos Services
2012 als neue Dienstleistung das Portfolio-
Screening anzubieten, das heisst die Analyse von
Anlageportfolios anhand von Umwelt-, Sozial- und
Corporate-Governance- sowie Ausschlusskriterien.



Waéhrend des Berichtsjahres verzeichnete Ethos
Services nicht nur eine strategische Weiterentwick-
lung, sondern konnte auch die neue vierkdpfige
Direktion konsolidieren, die auf besonders zufrie-
denstellende Weise funktionierte. Abschliessend
danken wir hier allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern von Ethos Services. Dank ihrem téglichen En-
gagement und ihrem ausgezeichneten Know-how
konnten sie den sehr hohen Qualitatsstandard auf-
rechterhalten, der entscheidend zum guten Ruf und
zum Erfolg von Ethos beitragt.

Lo D%‘J——

Kaspar Mdller Dominique Biedermann
Prasident Direktor

Geschaftsbericht 2012
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2. Aktivitaten 2012

2.1 Ethos Stiftung

2.1.1 Mitglieder

Im Laufe des Jahres 2012 nahm die Ethos Stiftung
20 neue Mitglieder auf (+16%). Per Ende 2012
zahlte sie 144 Mitglieder, zusammengesetzt aus 40
offentlichen und 84 privaten Pensionskassen sowie
20 anderen Institutionen. Von den Mitgliedern sind
78 in der deutschsprachigen Schweiz, 64 Institutio-
nen in der franzdsischsprachigen Schweiz und zwei
im Tessin domiziliert.

Die Aufnahmebedingungen fir Mitglieder sind in
den Beitrittsmodalitdten festgelegt. Dieses Doku-
ment ist auf www.ethosfund.ch abrufbar. Es han-
delt sich insbesondere um folgende Voraussetzun-
gen:

e Es muss sich um eine Vorsorgeinstitution zu-
gunsten von in der Schweiz wohnhaftem Perso-
nal, eine gemeinnltzige Stiftung oder eine ver-
gleichbare Institution handeln.

e Die Institution muss von der direkten Bundes-
steuer und der Verrechnungssteuer befreit sein.

e Die Institution muss die Statuten, das Regle-
ment und die Charta von Ethos einhalten.

e Die Institution muss zur Erreichung des Stif-
tungszwecks beitragen, d.h. mindestens einer
der folgenden Bedingungen erfillen:

- Sie muss Anteile von mindestens einem
Teilvermdgen der verschiedenen von Ethos
Services AG beratenen Anlagefonds ge-
zeichnet haben.

- Sie muss Kundin von Ethos Services AG
sein.

- Sie muss finanziell zur Verwirklichung der
Ziele der Ethos Stiftung beitragen.

2.1.2 W.ichtigste Aktivitaten 2012

Im Jahr 2012 war die Ethos Stiftung in folgenden
Bereichen aktiv:

e Grindung des Vereins Ethos Académie, der die
Férderung eines stabilen und prosperierenden
soziobkonomischen Umfelds zum Ziel hat, das
der Gesellschaft als Ganzes dient und die Inte-

8 | eethos

ressen der zuklnftigen Generationen wahrt. Die
Sensibilisierungsaktivitdten von Ethos Académie
im Bereich nachhaltiger Anlagen umfassen ins-
besondere die Durchfihrung von Diskussions-
runden und Konferenzen, die Finanzierung von
Studien und die Unterstltzung bei der Austbung
der Aktionarsstimmrechte. Der Verein ist von der
Steuer befreit und steht Privatpersonen wie
auch Institutionen offen. Zum 31.12.2012 zéhlte
Ethos Académie 179 Mitglieder. Weitere Infor-
mationen kénnen der Internetsite
www.ethosacademie.ch entnommen werden.

Die Ethos Stiftung trug mit einer Spende von
50'000 CHF zur Lancierung der Ethos Académie
bei.

Veroffentlichung der ,, Richtlinien fUr Institutionel-
le Investoren zur Ausubung ihrer Mitwirkungs-
rechte bei Aktiengesellschaften” in Zusammen-
arbeit mit anderen Investoren und Wirtschafts-
vertretern.

Aktualisierung der Ethos Richtlinien zur Aus-
Ubung der Stimmrechte und Grundsétze zur
Corporate Governance, in Zusammenarbeit mit
Ethos Services. Die im Januar 2013 veroffent-
lichte Ausgabe 2013 hebt besonders die Erneue-
rung des Verwaltungsrats, die variable Vergi-
tung der Geschaftsleitung sowie Kapitalemissio-
nen ohne Vorzugsrechte hervor.

Veroffentlichung einer Studie im September
2012 zum Thema Vergutungen 2011 der Fih-
rungsinstanzen der 100 gréssten in der Schweiz
kotierten Unternehmen.

Veroffentlichung eines  Positionspapiers — zur
unternehmerischen Umwelt- und Sozialverant-
wortung im Beschaffungskettenmanagement
(supply chain) im Oktober 2012.

Mitarbeit in verschiedenen internationalen Aktio-
narsvereinigungen (vgl. 2.1.3), insbesondere
beim Carbon Disclosure Project. Ziel dieses Pro-
jektes ist es, die kotierten Unternehmen zu
Uberzeugen, Uber Treibhausgas-Emissionen o6f-
fentlich zu kommunizieren. Zum sechsten Mal in
Folge wurde die Informationsanfrage in Zusam-
menarbeit mit Raiffeisen Schweiz bei den hun-
dert grossten in der Schweiz kotierten Unter-
nehmen durchgefihrt.

Teilnahme an acht internationalen Kollektivinitia-
tiven, von denen mehrere Uber die Internetplatt-
form der Prinzipien fir verantwortungsvolles In-



vestieren der Vereinten Nationen (UNPRI) ver-
breitet werden:

1. Internationale Kollektivinitiative zur geplan-
ten Reform des Abschlussprifungsmarkts
der Europaischen Union. Ethos ist einer
grossen Gruppierung internationaler Inves-
toren beigetreten, die sich zusammenge-
schlossen haben, um ihre Position bei der
Durchflhrung dieser wichtigen, sie direkt
betreffenden Reform zu vertreten.

2. Initiative fUr ,Nachhaltigere Borsenplatze”
(Sustainable Stock Exchanges), die die Bor-
sen dazu anregen will, Anforderungen fir
das Sozial- und Umweltreporting der kotier-
ten Unternehmen festzulegen.

3. ,Carbon Action”: Eine vom Carbon Disclo-
sure Project gefihrte Investoreninitiative,
die kohlenstoffintensive Unternehmen dazu
bewegen soll, quantitative Ziele zur Redu-
zierung ihrer Treibhausgasemissionen fest-
zusetzen.

4. ,,CDP Water Disclosure”: Eine vom Carbon
Disclosure Project geflihrte Investoreniniti-
ative, die die Unternehmen dazu ermuntern
soll, ihren ,Wasser-Fussabdruck” zu mes-
sen sowie die mit den Wasserressourcen
verbundenen Risiken und Mdaglichkeiten zu
ermitteln und zu bewerten.

5. Investorengruppierung mit dem Ziel, an der
Erforschung und Nutzung der natirlichen
Ressourcen der Westsahara beteiligte Un-
ternehmen zur Verantwortungsibernahme
anzuhalten. Sie sollen dazu bewegt wer-
den, ihre Sorgfaltspflicht auszuliben, um zu
vermeiden, sich eines Verstosses gegen
das Volkerrecht im Bereich des Selbstbe-
stimmungsrechts der Volker mitverantwort-
lich zu machen.

6. Leitfaden zum Hydraulic Fracturing mit
dem Titel: , Die Fakten herausziehen. Ein
Leitfaden fir Investoren zur Offenlegung
der mit dem Hydraulic Fracturing verbun-
denen Risiken”. Die Veroffentlichung die-
ses Leitfadens wurde von Interfaith Center
on Corporate Responsibility (ICCR) koordi-
niert, einer internationalen Aktionarsverei-
nigung, der Ethos angehort.

7.  Investorengruppe, die den Dialog mit den
in der Olsandregion Kanadas tatigen Olge-
sellschaften sucht. Der Dialog wird mit Ca-
nada's Qil Sands Innovation Alliance (CO-
SIA) geflihrt.

Geschéaftsbericht 2012

8.  Global Proxy Review: Ein Leitfaden flr Stif-
tungsratsmitglieder von Pensionskassen
zur internationalen Stimmrechtsausibung
im Jahr 2012, koordiniert vom globalen
Gewerkschaftsnetzwerk ,,Committee on
Workers" Capital”.

2.1.3 Standige internationale
Aktionarszusammenschliisse

Im Rahmen des Maoglichen beteiligt sich Ethos an
internationalen Aktionarsinitiativen zugunsten von
Sozial- und Umweltanliegen. Ethos ist Mitglied der
folgenden standigen Aktionarszusammenschlisse:

e Carbon Disclosure Project (CDP), seit 2005
Fordert mehr Transparenz Uber die
Treibhausgasemissionen
www.cdproject.net

e Extractive Industries Transparency Initiative
(EITI), seit 2003
Bekampft die Korruption im Bergbau und bei der
Roholférderung
www.eiti.org

e Institutional Investors Group on Climate
Change (IIGCC), seit 2003
Sucht die Unternehmen angesichts des
Klimawandels zu mobilisieren
www.iigcc.org

e Meinungsfreiheit im Internet - Reporter ohne
Grenzen, seit 2005
Uberwacht die Aktivitaten der Internet-
Unternehmen in Landern, welche die
Meinungsfreiheit unterdriicken
www.rsf.org

2.1.4 Netzwerk

Die Ethos Stiftung hat folgende Erklarungen
unterzeichnet:

e Charta des Schweizerischen
Pensionskassenverbandes ASIP
www.asip.ch

e Richtlinien fir Institutionelle Investoren zur
Auslbung ihrer Mitwirkungsrechte bei
Aktiengesellschaften
www.ethosfund.ch

e Principles of Responsible Investment (UN PRI)
der Vereinten Nationen
WwWw.unpri.org

e UK Stewardship Code
www.frc.org.uk

ecthos | 9



Ausserdem ist die Ethos Stiftung Mitglied verschie-
dener Vereinigungen:

Schweiz

e Association pour I'économie sociale et
solidaire (APRES)
www.apres-ge.ch

e Obu (Netzwerk fiir nachhaltiges Wirtschaften)
www.oebu.ch

e Profonds (Schweizerischer Dachverband der
gemeinnUtzigen Stiftungen und Vereine)
www.profonds.org

e Recht ohne Grenzen
www.rechtohnegrenzen.ch

e Schweizerischer Pensionskassenverband
(ASIP)
www.asip.ch

e Swisscleantech
www.swisscleantech.ch

e Transparency International Switzerland
www.transarency.ch

Ausserhalb der Schweiz

e Association francaise de gouvernement
d’entreprise (AFGE)
www.afge-asso.org

e Association éthique et investissement
www.ethinvest.asso.fr

e European Sustainable & Responsible
Investment Forum (Eurosif)
www.eurosif.org

e Expert Corporate Governance Service (ECGS)
WWW.ECgs.org

e Forum Nachhaltige Geldanlagen (FNG)
www.forum-ng.de

e Interfaith Center on Corporate Responsibility
(ICCR)
WWW.iccr.org

e International Corporate Governance Network
(ICGN)
Www.icgn.org
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2.2 Ethos Services AG

Die Firma Ethos Services AG, deren Kapital vollum-
fanglich von der Ethos Stiftung gehalten wird, bietet
verschiedene Produkte und Dienstleistungen im
Bereich nachhaltiger Anlagen an:

e Fonds und Vermogensverwaltungsmandate, die
sich auf einen Nachhaltigkeitsansatz abstltzen.

e Dienstleistungen im Bereich der AusUbung der
Aktiondrsstimmrechte: Analysen von General-
versammlungen mit Stimmempfehlungen und
administrativer Unterstitzung

e Dialogprogramm mit schweizerischen Unter-
nehmen und Unterstltzung bei internationalen
Kollektivinitiativen

e Portfolio-Analysen anhand von Ausschlusskrite-
rien sowie Umwelt-, Sozial- und Governance-
Analysen und —Bewertungen

Ethos Services AG besitzt eine Beteiligung von
zwanzig Prozent am Kapital von Proxinvest (Frank-
reich). Proxinvest bietet Investoren Dienstleistungen
zur Austibung der Aktionarsstimmrechte an und ist
gleichzeitig das geschaftsfihrende Mitglied des
Beratungsnetzes Expert Corporate Governance
Service (ECGS). Ethos Services AG ist seit dem Jahr
2005 das schweizerische Mitglied von ECGS. Diese
Beteiligung ermoglicht eine engere Zusammenarbeit
von Ethos und Proxinvest. Daraus kénnen Synergien
bei der Entwicklung neuer Produkte genutzt und im
Bereich der Informationstechnologie effizientere
Kundenplattformen zur Verfligung gestellt werden.
Die Beteiligung gibt Ethos Services AG ausserdem
einen erleichterten Zugang zur europaischen Kund-
schaft.

2.2.1 Anlagefonds und Vermdgensverwaltungs-
mandate

Far die verschiedenen verwalteten Fonds hat Ethos
Services AG ein eigenes Anlageverfahren entwi-
ckelt. Dieses:

e Dbevorzugt einen langfristigen Anlagehorizont und
eine Partnerschaft mit den Unternehmen

e integriert zuséatzlich zur Finanzanalyse Umwelt-,
Sozial- und Governance-Kriterien bei der Bewer-
tung von Unternehmen

e wendet Ausschlusskriterien an, um Investitionen
in Unternehmen zu vermeiden, welche

- in als sensibel geltenden Branchen tatig sind:
Ridstungs-, Nuklear- und Tabakindustrie, die

Geschéaftsbericht 2012

agrochemische Industrie, die genetisch ver-
anderte Organismen herstellt oder vertreibt
und die Branchen Glicksspiele und Porno-
graphie

- in eine bedeutende Kontroverse im Bereich
Umwelt, Soziales oder Governance verwi-
ckelt sind

Von 2012 an werden alle Umwelt-, Sozial- und
Governance-Analysen der in der Schweiz kotierten
Unternehmen von den Analysten von Ethos Ser-
vices durchgefihrt. Fir die Analysen der ausserhalb
der Schweiz kotierten Unternehmen hat Ethos Zu-
gang zu den Daten des Beratungsunternehmens
Sustainalytics mit Sitz in Amsterdam.

A. Anlagefonds

Ethos Services AG bietet verschiedene Anlagefonds
an. Am Ende des Berichtjahres belief sich das in den
von Ethos Services AG beratenen Anlagefonds
(siehe unten) verwaltete Vermdgen auf CHF 1,7
Milliarden. Zur Verwaltung dieser Fonds arbeitet
Ethos mit verschiedenen Partnerbanken auf der
Grundlage von spezifischen Vertrdgen zusammen.

Ethos Anlagefonds

Es handelt sich um einen Anlagefonds schweizeri-
schen Rechts der Kategorie , Ubrige Fonds fiir tradi-
tionelle Anlagen” mit Teilvermodgen und fir qualifi-
zierte Anleger im Sinne von Art. 10 Abs. 3 und 4 des
Bundesgesetzes Uber die kollektiven Kapitalanlagen.
Mit der Vermogensverwaltung ist Pictet Asset Ma-
nagement beauftragt und die Fondsleitungsgesell-
schaft ist Pictet Funds SA. Dieser Anlagefonds ver-
waltete zum 31.12.2012 ein Vermdgen von CHF
1160 Millionen. Die verschiedenen Teilvermogen
sind:

e FEquities CH indexed, Corporate Governance
e Equities Europe ex CH

e Equities Europe ex CH indexed, Corporate
Governance

e Equities North America

e Equities North America (RPF)'
e Equities Pacific

e Equities World ex CH (RPF)'

e Bonds CH

e Bonds International

" RPF , Reserved for Pension Fund”: reserviert fiir
Pensionskassen.
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Anlagefonds Pictet-Ethos (CH) Swiss Sustainable
Equities

Es handelt sich um einen Fonds schweizerischen
Rechts, der von Pictet Funds geleitet und von Pictet
Asset Management verwaltet wird. Dieser Fonds
verwaltete am 31.12.2012 CHF 146 Millionen in den
folgenden beiden Klassen:

e Klasse E, fur qualifizierte Anleger im Sinne des
Bundesgesetzes uber die kollektiven Kapitalan-
lagen

o Klasse P: samtliche Anlegerkategorien

Anlagefonds Vontobel Fund (CH) Il

Es handelt sich um einen Anlagefonds schweizeri-
schen Rechts der Kategorie ,,Ubrige Fonds fur tradi-
tionelle Anlagen” mit Teilvermégen und fur qualifi-
zierte Anleger im Sinne von Art. 10 Abs. 3 und 4 des
Bundesgesetzes Uber die kollektiven Kapitalanlagen.
Depotbank des Fonds ist Vontobel et Cie. Dieser
Anlagefonds verwaltete am 31.12.2012 ein Vermo-
gen von CHF 176 Millionen im folgenden Teilver-
maogen:

e FEthos Equities CH Mid & Small

Nachhaltiger Private-Equity-Dachfonds

Zusammen mit dem Genfer Vermogensverwalter
Unigestion bietet Ethos den Private-Equity-
Dachfonds ,Unigestion — Ethos Environmental
Sustainability” an. Am 31. Dezember 2012 belief
sich das Fondsvermagen auf 72 Millionen Euro.

Die Investitionen fokussieren die Erzeugung erneu-
erbarer Energien, die Energieeffizienz, den Umwelt-
schutz sowie den CO,-Zertifikate-Handel. In diesen
Bereichen sind nicht kotierte Unternehmen wichtige
Vorreiter fir technologische Innovation und die
Entwicklung innovativer Konzepte.

B. Vermdégensverwaltungsmandate

Ethos bietet auch diskretiondre Vermogensverwal-
tungsmandate an. Diese richten sich hauptséachlich
an institutionelle Investoren, die eine nachhaltige
Anlagestrategie wiinschen, ohne jedoch in einen der
existierenden Fonds zu investieren. Es wird jeweils
das Ethos Anlagekonzept angewandt, wahrend die
spezifischen Kriterien des Anlegers mitberlcksich-
tigt werden kénnen. Die Mandate werden in Part-
nerschaft mit dem Vermdgensverwalter Pictet & Cie
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wahrgenommen. |hr Gesamtwert belief sich per
31. Dezember 2012 auf CHF 92 Millionen.

2.2.2 Auslibung der Aktionarsstimmrechte

Ethos Services AG analysiert die Tagesordnungs-
punkte der Generalversammlungen aller Unterneh-
men, die in den in schweizerische Aktien investie-
renden Ethos Anlagefonds enthalten sind. Ebenso
analysiert Ethos Services AG die Generalversamm-
lungen der meisten Unternehmen, die in den in
internationale Aktien investierenden Ethos Aktien-
fonds enthalten sind. Fiur jede Generalversammlung
werden Stimmempfehlungen zu jedem Tagesord-
nungspunkt geméass den Ethos Richtlinien zur Aus-
Ubung der Stimmrechte abgegeben.

Gleichzeitig bietet Ethos Services AG institutionellen
Anlegern, die nicht in einem Ethos Fonds investiert
sind, an, die Analysen der Generalversammlungen
von schweizerischen und nichtschweizerischen
Unternehmen als Abonnement zu beziehen.

Weiterhin wahlte Raiffeisen Schweiz Ethos zur
Unterstltzung bei der Austbung der Aktionars-
stimmrechte flr alle Portfolios mit Aktien von
schweizerischen Unternehmen. In diesem Zusam-
menhang kommuniziert Raiffeisen 6ffentlich, dass
die Fonds von Raiffeisen Schweiz ihre Stimmrechte
systematisch und den Empfehlungen von Ethos
entsprechend ausliben. Es wird deshalb erachtet,
dass die Ethos Fonds und jene von Raiffeisen
Schweiz laut Bundesgesetz Uber die Boérsen und
den Effektenhandel in gemeinsamer Absprache
handeln.

Angesichts dieser Lage holte Ethos eine Stellung-
nahme der Offenlegungsstelle der Schweizer Borse
ein. Damit sollte Klarheit Uber die Offenlegungs-
pflicht bei gemeinsamem Handeln von Aktiondren
im Sinne des Bundesgesetzes Uber die Borsen und
den Effektenhandel geschaffen werden. Im Oktober
2010 veroffentlichte die Offenlegungsstelle der
Borse die entsprechende Stellungnahme und verof-
fentlichte diese ebenfalls im Jahresbericht 2010
(Empfehlung V-02-10).

Richtlinien zur Austibung der Stimmrechte

Im Jahr 2012 basierten samtliche Analysen der
Tagesordnungen von Aktionarsgeneralversammlun-
gen sowie die entsprechenden Stimmempfehlun-
gen von Ethos auf den Ethos Richtlinien zur Aus-
Ubung der Stimmrechte (Ausgabe 2012). Diese
Richtlinien stltzen sich einerseits auf die Ethos



Charta, welche das Konzept der nachhaltigen Ent-
wicklung festhélt und andererseits auf die wichtigs-
ten Best-Practice-Kodexe fir Corporate Governance.
Die Ethos Richtlinien werden alljghrlich Gberprift
und angepasst, da sich die gesetzlichen Bestim-
mungen und die Praxis in diesem Bereich rasch
wandeln. Die Richtlinien zur Auslbung der Stimm-
rechte sind auf www.ethosfund.ch verfligbar.

Generalversammlungen von Schweizer
Unternehmen

Im Jahr 2012 analysierte Ethos die Generalver-
sammlungs-Tagesordnungen aller in der Schweiz
kotierten Unternehmen, in deren Titel ein Ethos
Fonds investiert hat. Ethos stimmte auch entspre-
chend ab. Alle Abstimmungsempfehlungen wurden
gemass den Ethos Richtlinien zur Austbung der
Stimmrechte gefasst und jeweils zwei Tage vor der
Generalversammlung auf www.ethosfund.ch verof-
fentlicht. Ein Uberblick zum Abstimmungsverhalten
von Ethos wird vierteljahrlich auf der gleichen Inter-
netseite publiziert.

Generalversammlungen von Nichtschweizer
Unternehmen

Im Jahr 2012 gab Ethos Stimmempfehlungen bei
der Mehrheit der Generalversammlungen Nicht-
schweizer Unternehmen ab, in deren Titel ein Teil-
vermdgen des Ethos Anlagefonds investiert hat.

Die meisten Analysen der Generalversammlungs-
Traktandenlisten von nichtschweizerischen Unter-
nehmen wurden von den Partnern von Ethos er-
stellt. Um sicherzustellen, dass die Abstimmungs-
richtlinien von Ethos eingehalten werden, Uberprift
Ethos systematisch die Stimmempfehlungen und
passt diese gegebenenfalls an. Das Vorgehen Uber
ein Netzwerk lokaler Partner erlaubt, nationale Be-
sonderheiten zu bericksichtigen und gleichzeitig die
Best Practice der Corporate Governance einzuhalten
sowie die Umwelt- und Sozialverantwortung des
Unternehmens zu berlcksichtigen.

Die verschiedenen nationalen Mitglieder des Bera-
ternetzwerks ECGS (Expert Corporate Governance
Service) erstellten die Generalversammlungsanaly-
sen der europaischen Unternehmen (ohne Schweiz).
Ethos ist das schweizerische Mitglied von ECGS.
Ethos konnte so die Analysen der Generalversamm-
lungs-Tagesordnungspunkte samtlicher im Borsen-
index MSCI Europe enthaltenen Unternehmen nut-
zen. Im Gegenzug stellt Ethos Services AG ECGS
die Analysen der schweizerischen Gesellschaften
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zur Verfligung, die in diesem Index eingeschlossen
sind.

Das kanadische Beratungsunternehmen Group
Investissement Responsable (GIR) erstellte die
Generalversammlungsanalysen von amerikanischen
und kanadischen Unternehmen. Die Analysen der
asiatischen Unternehmen lieferte der australische
Berater SIRIS (Sustainable Investment Research
Institute).

Ein Quartalstberblick Uber die Abstimmungsemp-
fehlungen von Ethos wird regelmassig auf
www.ethosfund.ch veréffentlicht.

2.2.3 Dialog mit den Unternehmen

Nachhaltiges Investieren beinhaltet auch, den Dialog
mit den Unternehmen, an denen der Investor betei-
ligt ist, zu pflegen. Dieser Dialog beinhaltet haupt-
sachlich die Sensibilisierung der Unternehmen fir
die Best Practice der Corporate Governance und fir
die Herausforderungen der nachhaltigen Entwick-
lung. Ziel ist es, den Wert des Unternehmens flr
alle Anspruchsgruppen und damit auch fur die Akti-
ondrinnen und Aktiondre auf dauerhafte Weise zu
steigern.

Ethos Engagement Pool

Um es schweizerischen Pensionskassen zu ermdg-
lichen, mit geblndelten Kraften den Dialog mit
schweizerischen Aktiengesellschaften zu flhren,
bietet Ethos Services AG die Beteiligung am Ethos
Engagement Pool (EEP) an. In diesem Rahmen
erhalt Ethos Services AG den Auftrag, im Namen
der Mitglieder des Ethos Engagement Pools aktiv
den Dialog mit den in der Schweiz kotierten Unter-
nehmen zu fihren. Im Jahr 2012 standen die fol-
genden Gesprachsthemen im Zentrum der Aktivita-
ten:

e Corporate Governance: Zusammensetzung und
Funktionsweise des Verwaltungsrats und der
Verwaltungsratsausschisse,  Vergltungspolitik
der Filhrungsinstanzen, Einfihrung der elektro-
nischen Abstimmung an der Generalversamm-
lung, Verdffentlichung des Protokolls der Gene-
ralversammlung auf der Internetseite des Unter-
nehmens.

e Umwelt- und Sozialverantwortung von Un-
ternehmen: Verbesserung der Umwelt- und So-
zialberichterstattung der Unternehmen, Einfih-
rung und Umsetzung von Verhaltenskodexen,
Durchflhrung der Umfrage des Carbon Disclo-
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sure Projects in der Schweiz sowie Umwelt- und
Sozialverantwortung beim Lieferkettenmanage-
ment von Industrieunternehmen.

Die Mitglieder des Ethos Engagement Pools wahlen
jahrlich die zu bearbeitenden Themen aus. Der
Ethos Engagement Pool wird finanziell von den
Mitgliedern getragen und die Beteiligung erfolgt
entsprechend den Anteilen an Schweizer Aktien.
Per 31. Dezember 2012 zahlte der Ethos Engage-
ment Pool 87 Mitglieder (im Vergleich zu 76 Mitglie-
dern Ende 2011).

Kollektive internationale Engagement-Initiativen

Pensionskassen, die sich an internationalen kol-
lektiven Aktionarsinitiativen beteiligen madchten,
konnen sich von Ethos Services AG beraten lassen.

Ethos Uberwacht solche Initiativen mithilfe der
elektronischen Informationsplattform der Grundséat-
ze fUr verantwortungsvolles Investment der Verein-
ten Nationen (UNPRI). Ethos prasentiert in einem
Dokument jene Initiativen, die flr schweizerische
institutionelle Anleger interessant sind, und richtet
ein Uberwachungs- und Berichtsverfahren ein.

2.2.4 Analysen anhand von Ausschlusskriterien
und Nachhaltigkeits-Ratings

Ethos Services AG bietet institutionellen Anlegern
Umwelt-, Sozial- und Governance- Bewertungen und
-Analysen eines breiten Spektrums kotierter
schweizerischer und nichtschweizerischer Aktien-
gesellschaften an.

Angeboten werden ebenfalls Portfolioanalysen:
Ethos analysiert ein Portfolio anhand von Umwelt-,
Sozial- und Governance-Kriterien sowie Branchen-
ausschlusskriterien (z.B. Ristungs-, Tabak-, Nuklear-
industrie usw.) oder Ausschlusskriterien aufgrund
schwerwiegender Kontroversen (Verletzung der
Menschenrechte, gravierende  Umweltschaden
USW.).
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3. Corporate Governance

3.1 Ethos Stiftung

3.1.1 Informationspolitik

Die Ethos Stiftung hat eine transparente Informati-
onspolitik. Die verschiedenen offiziellen Dokumente
stehen auf www.ethosfund.ch zur Verfligung oder
kénnen beim Sekretariat unter folgenden Adressen
angefordert werden:

Hauptsitz:

2 Place Cornavin, Postfach, 1211 Genf 1
T +41(0)22 716 15 55

F +41(0)22 716 15 56
info@ethosfund.ch

Bliro Zirich:

Gessnerallee 32, 8001 Zirich
T +41(0)44 421 41 11

F +41(0)44 421 41 12
info@ethosfund.ch

Ethos veroffentlicht vierteljghrlich den ,,Ethos In-
vestment Focus”, der als Quartalsbericht Uber die
verschiedenen von Ethos Services AG beratenen
Anlagefonds berichtet. Auf ihrer Internetseite bietet
Ethos auch die Maoglichkeit, kostenlose elektroni-
sche News aus dem Bereich der sozial verantwor-
tungsbewussten und nachhaltigen Anlagen zu erhal-
ten.

3.1.2 Verhaltenskodexe und Erklarungen

Ethos unterstltzt die folgenden Kodexe oder Erkla-
rungen oder hat diese unterzeichnet:

e (Charta des Schweizerischen
Pensionskassenverbands ASIP

e Richtlinien fUr institutionelle Investoren zur
Auslbung ihrer Mitwirkungsrechte bei
Aktiengesellschaften

e Principles for Responsible Investment der
Vereinten Nationen (UN PRI)

e UK Stewardship Code
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3.1.3 Versammlung der Mitstifter

Die Ethos Stiftung wird vom Eidgendssischen De-
partement des Innern beaufsichtigt. Oberstes Organ
ist der Stiftungsrat, und die Versammlung der Mit-
stifter hat eine konsultative Rolle. Sie wird mindes-
tens einmal pro Jahr innerhalb der ersten sechs
Monate nach Ablauf des Geschéftsjahrs einberufen.
Ihre Zustandigkeiten sind in Artikel 11 der Stiftungs-
statuten definiert.

Im Berichtsjahr fand die ordentliche Versammlung
der Mitstifter am 31. Mai 2012 statt. Bei dieser
Gelegenheit empfahl sie:

e Die Rechnungslegung 2011 zu genehmigen

e Die Wiederwahl samtlicher Mitglieder des Stif-
tungsrats fUr ein einjahriges Mandat

Im Zuge einer im Herbst 2012 auf dem Korrespon-
denzweg durchgefihrten Befragung hat die ordent-
liche Versammlung der Mitstifter eine Erneuerung
der Charta der Stiftung beflrwortet. Dies flhrte zur
EinfGgung des zweiten Ziels der Ethos Stiftung, d.h.
.ein stabiles und prosperierendes soziodkonomi-
sches Umfeld, das der Gesellschaft als Ganzes dient
und die Interessen der zuklnftigen Generationen
wahrt, fordern”, in die Charta der Stiftung.

3.1.4 Stiftungsrat

A. Zusammensetzung

Die Mitglieder des Stiftungsrats werden gemass
Artikel 8 der Statuten durch Kooptation ernannt und
sind wiederwahlbar. Die Generalversammlung der
Mitglieder formuliert zu diesem Zweck Empfehlun-
gen. Gemass Statuten verflgen die beiden Grinder-
institutionen (die Pensionskassen CIA und CPPIC,
beide in Genf domiziliert) Uber je einen Vertreter im
Stiftungsrat. Der Stiftungsrat verflgt Uber einen
Ausschuss sowie eine Corporate-Governance-
Kommission (CGK).

@ Mitglied des Ausschusses des Stiftungsrats
Mitglied der Corporate-Governance-Kommission
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Kaspar Maller @ ®

Prasident

Kaspar Midller (1952) ist Mitglied des Stiftungsrats
von Ethos seit 1997 und seit 2007 dessen Préasi-
dent. Seit 2000 ist er auch Mitglied des Verwal-
tungsrats von Ethos Services AG und seit 2007
Prasident des Verwaltungsrats.

Kaspar Miller studierte Betriebswirtschaftslehre an
der Universitat Basel, wo er 1979 als lic. rer. pol.
abschloss. Von 1980 bis 1989 arbeitete er bei der
Bank Sarasin & Cie in Basel in den Bereichen Fi-
nanzanalyse, Strategieplanung und Corporate Fi-
nance. 1990 grindete er die Ellipson AG, eine Platt-
form fUr nachhaltige Strategien. Seit 2004 erbringt
er als unabhadngiger Experte im Rahmen der Kaspar
Muller Consulting Dienstleistungen und Ubernimmt
Mandate.

Kaspar Modller ist Verwaltungsratsprasident von
responsAbility Social Investments AG in Zirich und
Mitglied des Verwaltungsrats der AVAG Anlage und
Verwaltungs AG in Basel. Von 1991 bis 2012 war er
Mitglied der Fachkommission FER (Fachempfehlung
zur Rechnungslegung, Swiss-GAAP FER). Kaspar
Muller ist Verfasser diverser Publikationen in den
Bereichen Finanzmarkt, Rechnungslegung, Corpora-
te Governance und Nachhaltigkeit. Zu diesen The-
men tritt er haufig als Referent auf.

Jacques Zwahlen @ ®

Vizeprasident

Jacques Zwahlen (1956) ist seit 1997 Mitglied des
Stiftungsrats von Ethos und seit 2007 dessen Vize-
prasident. Er vertritt die Pensionskasse der ehema-
ligen Angestellten der Charles Veillon SA.

Jacques Zwahlen verfligt Uber ein Lizenziat der
Rechte der Universitat Lausanne und ein Diplom
des Institut universitaire d'études du développe-
ment in Genf. Von 1994 bis 2004 war er Geschafts-
fUhrer von Charles Veillon, dann von Veillon immobi-
liere SA bis 2007. Heute berat er verschiedene Stif-
tungen und Vereine.

Jacques Zwahlen ist Mitglied des Investitionsaus-
schusses von GBVU (Gestion des biens univer-
sitaires vaudois) und Generalsekretar des Verbands
ADESOV (Association des directeurs des établisse-
ments scolaires vaudois). Im Ubrigen war er Mit-
glied der Konstituierenden Versammlung fur die
neue Waadtlander Kantonsverfassung von 1999 bis
2002 und des Vorstands der Waadtlander Industrie-
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und Handelskammer (Chambre vaudoise du com-
merce et de I'industrie CVCI) von 1998 bis 2006.

Francoise Bruderer Thom b}

Francoise Bruderer Thom (1962) wurde im Jahr
2011 als Vertreterin der Pensionskasse Post in den
Stiftungsrat gewahlt. Sie ist ebenfalls Mitglied des
Vorstands des Vereins Ethos Académie als Vertrete-
rin der Ethos Stiftung.

Francoise Bruderer Thom halt ein Lizenziat in Wirt-
schaftswissenschaften der Universitdt Lausanne
und verflgt Uber ein Lizenziat in Recht der Universi-
tat Bern. Seit 2007 ist Francoise Bruderer Thom
Geschaftsfuhrerin der Pensionskasse Post. Im Jahr
2009 betreute sie ausserdem wahrend sieben Mo-
naten die Pensionskasse von Swisscom ,,comPlan”
als Geschaftsfihrerin ad interim. Von 2001 bis 2003
hatte Francoise Bruderer Thom die Funktion als
Vizedirektorin und anschliessend bis 2007 als Direk-
torin der bernischen Lehrerversicherungskasse inne.
Zuvor war sie Kanzleidirektorin des Eidg. Versiche-
rungsgerichts in Luzern und juristische Mitarbeiterin
des Ombudsmans der sozialen Krankenversicherun-
gen.

Frangoise Bruderer Thom ist Mitglied der Stiftungs-
rate von Testina und Turidomus, beides im Bereich
der Immobilienanlagen tatige Anlagestiftungen so-
wie Mitglied des Stiftungsrates der UBS Investment
foundation 3 (Infrastruktur).

Pierre-André Dumont

Pierre-André Dumont (1944) ist seit der Griindung
der Ethos Stiftung 1997 Mitglied des Stiftungsrats
und vertritt eine der beiden Griinderpensionskassen,
die Caisse de prévoyance des enseignants de
I'Instruction publique des fonctionnaires de I'Admi-
nistration du canton de Genéve (CIA). Gemass Arti-
kel 8 Abs. 2 der Statuten wird er nicht von der Ge-
neralversammlung gewahlt, sondern von der CIA
ernannt.

Pierre-André Dumont, Doktor der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften, war bis 2009 Assistenzpro-
fessor an der Fakultdt der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften der Universitat Genf. Er lehrte dort
insbesondere zu den Themen Unternehmensfinan-
zen, Finanzmarkte und Derivate Instrumente. Er ist
Verfasser mehrerer Blicher sowie zahlreicher Bei-
trage Uber die Finanzverwaltung, die Bewertung von
Obligationen und von Optionen auf Aktien (Stock
Options).



Pierre-André Dumont nimmt an den Sitzungen der
Vermogensverwaltungskommission des  Verwal-
tungsrats von Ethos Services AG als Experte ohne
Stimmrecht teil.

Jean Rémy Roulet

Jean Rémy Roulet (1960) ist seit 2007 als Vertreter
einer der beiden Grlinderpensionskassen, der Cais-
se Paritaire de Prévoyance de l|'Industrie et de la
Construction (CPPIC) in Genf, Mitglied des Stif-
tungsrats von Ethos. Gemass Artikel 8 Abs. 2 der
Statuten wird er nicht von der Generalversammlung
gewahlt, sondern von der CPPIC ernannt.

Jean Rémy Roulet verflgt Uber ein Lizenziat in Be-
triebswirtschaft der Universitat Lausanne und ist
seit 2001 Direktor der CPPIC in Genf. Zuvor hatte er
verschiedene Funktionen innerhalb der Genfer Han-
dels- und Industriekammer inne. Jean Rémy Roulet
ist Prasident der Vereinigung der Vorsorgeeinrich-
tungen (Groupement des Institutions de Prévo-
yance) und Mitglied des Stiftungsrats der Stiftung
.Renaissance PME". Er ist zudem Mitglied des
Verwaltungsrats des Genfer kantonalen Amts fur
Sozialversicherungen und Schatzmeister der Genfer
Immobililienkammer (Chambre genevoise immobili-
ere).

Hanspeter Uster (b}

Hanspeter Uster (1958) ist seit 2009 Mitglied des
Stiftungsrats von Ethos. Er ist ebenfalls Mitglied des
Vorstands des Vereins Ethos Académie als Vertreter
der Ethos Stiftung.

Hanspeter Uster war von 1991 bis 2006 Regie-
rungsrat und Vorsteher der Sicherheitsdirektion des
Kantons Zug. Von 1985 bis 1990 war er als Anwalt
und Notar im Kanton Zug tatig.

Seit 2007 leitet Hanspeter Uster das Kompetenz-
zentrum Forensik und Wirtschaftskriminalistik an der
Fachhochschule Luzern. Er ist seit 2011 Mitglied der
Fachkommission flr die Aufsicht Uber die Staats-
anwaltschaft des Kantons Basel-Landschaft und
gehdrt seit 1. Januar 2013 der Aufsichtsbehorde
Uber die Bundesanwaltschaft an. Er flhrt zudem
verschiedene Projekte im Justiz- und Sicherheitsbe-
reich. Hanspeter Uster ist seit 2000 Prasident der
Gesellschaft fur ethische Fragen (GEF).
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B. Tatigkeiten

Die nachstehende Tabelle enthalt Angaben zur An-
zahl Sitzungen des Stiftungsrats, des Ausschusses
des Stiftungssrats (Ausschuss) und der Corporate-
Governance-Kommission (CGK) sowie zur individuel-
len Sitzungspréasenz.

Sitzungsprasenz

Stiftungs-  Aus-
Mitglieder rat schuss CGK

Francoise Bruderer
Thom

Pierre-André Dumont ?
Kaspar Mller

Jean Remy Roulet
Hanspeter Uster

Jacques Zwahlen

Total der Sitzungen A 5 1

(1) Nahm auch an einer spezifischen Arbeitsgruppe teil

(2) Nahm auch als Experte an einer Sitzung der Vermdgensver-
waltungskommission des Verwaltungsrats von Ethos Services
AG teil

(3) Davon eine gemeinsame, zweitdgige Sitzung mit dem Verwal-
tungsrat von Ethos Services AG

Die Geschéftsleitung unterrichtete den Stiftungsrat
regelmassig Uber den Geschaftsgang. Der Stiftungs-
rat halt gemeinsam mit dem Verwaltungsrat von
Ethos Services AG eine jadhrliche Strategiesitzung
ab. Dabei wurde insbesondere die lang- und mittel-
fristige Orientierung der Stiftung und von Ethos
Services AG behandelt.

C. Honorare

Die Honorare des Stiftungsrats der Ethos Stiftung
und des Verwaltungsrats von Ethos Services AG
wurden gemeinsam von beiden Instanzen festge-
legt. Abgesehen vom Préasidenten erhalten die Mit-
glieder des Stiftungsrats von Ethos CHF 1'000 pro
Sitzungstag, an dem das Mitglied anwesend war.
Kaspar Miller erhalt eine jahrliche Pauschalvergu-
tung von CHF 24'000 fir seine Funktion als Stif-
tungsratsprasident.
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Stiftungsrat: Honorare fiir das Jahr 2012

Mitglieder Honorare
Francoise Bruderer Thom "' CHF 6'000
Pierre-André Dumont " CHF 5'600
Kaspar Miiller ? CHF 24'000
Jean Rémy Roulet CHF 4'000
Hanspeter Uster CHF 6'000
Jacques Zwahlen CHF 8'500
Total CHF 54'000

(1) Die Honorare wurden der Institution Gberwiesen, die das
Ratsmitglied vertritt

(2) Kaspar Miller hat ausserdem CHF 94'000 als Verwaltungs-
ratsprasident von Ethos Services AG erhalten

3.1.5 Geschaftsleitung und Geschaftsstelle

A. Zusammensetzung

Bis zum 31. Juli 2012 bestand die Geschaftsleitung
der Ethos Stiftung aus zwei Mitgliedern: dem Direk-
tor und dem Vizedirektor. Jean Laville, Vizedirektor,
verliess Ethos Ende Juli. Der Stiftungsrat dankt ihm
fUr sein grosses Engagement wahrend der 10 Jahre
seiner Mitgliedschaft in der Geschaftsleitung.

Seit dem 1. August 2012 wird die Leitung der Ethos
Stiftung von Dominique Biedermann allein wahrge-
nommen. Der Direktor ist Mitglied des Ausschusses
und der Corporate-Governance-Kommission des
Stiftungsrats.

Dominique Biedermann
Direktor

Dominique Biedermann (1958) ist Direktor der Ethos
Stiftung seit 1998 und der Gesellschaft Ethos Ser-
vices seit deren Griindung im Jahre 2000.

Dominigue Biedermann promovierte im Jahre 1989
an der Universitat Genf in Wirtschaftswissenschaf-
ten Uber das Verhalten der realen Zinsraten in einem
internationalen, von einem flexiblen Wechselkurs-
system gepragten Umfeld. Dominique Biedermann
wurde 1991 als stellvertretender Direktor der Caisse
de prévoyance des enseignants de ['Instruction
publique et des fonctionnaires de |I'Administration
du Canton de Geneve (CIA) berufen. Von 1994 bis
1998 war er Direktor der Pensionskasse. Im Rah-
men dieser Tatigkeit war er 1997 an der Griindung
der Ethos Stiftung beteiligt und wurde deren erster
Prasident bis August 1998. Danach wurde Domini-
que Biedermann Direktor von Ethos.
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Seit 2012 ist Dominique Biedermann Mitglied der
Verwaltung des Migros-Genossenschaftsbunds. Er
ist ebenfalls Mitglied des Verwaltungsrats von Ex-
pert Corporate Governance Service (ECGS) in Lon-
don und des Ethik- und Deontologieausschusses der
Universitat Genf. Dominique Biedermann unterrich-
tet zudem regelmassig in den Bereichen Corporate
Governance und nachhaltiges Investieren, dies ins-
besondere an der Universitat Genf und am Institut
fir Finanzdienstleistungen in Zug (IFZ). Dominique
Biedermann erhielt den Preis 2012 der LANDIS &
GYR STIFTUNG fir seine personlichen Pionierleis-
tungen zur Durchsetzung wichtiger Anliegen im
Bereich der Corporate Governance und Nachhaltig-
keit in der Vermogensverwaltung.

Jean Laville
Vizedirektor
(bis 31. Juli 2012)

Jean Laville (1958) war seit 2002 Vizedirektor der
Ethos Stiftung sowie der Gesellschaft Ethos Ser-
vices. Er war flr die Analysemethoden im Bereich
Umwelt- und Sozialverantwortung der Unternehmen
und der Produkteentwicklung verantwortlich.

Jean Laville hat 1980 an der Universitat Lausanne
das Lizentiat in Wirtschaftswissenschaften, Vertie-
fung Volkswirtschaft, erworben. Nach der Mitarbeit
an verschiedenen Forschungsprojekten des schwei-
zerischen Nationalfonds zur Forderung wissen-
schaftlicher Forschung besuchte Jean Laville das
Doktorandenprogramm des universitdren Instituts
fir internationale Beziehungen IUHEI in Genf. Im
gleichen Zeitraum war er Assistent an der wirt-
schaftspolitischen Fakultat der Universitat Genf, wo
er die Facher Wirtschaftspolitik, internationale Oko-
nomie und Finanzen unterrichtete.

Von 1988 bis August 2002 war Jean Laville bei der
Bank Pictet & Cie tatig, wo er sich insbesondere mit
quantitativer Vermdgensverwaltung beschaftigte.
Als Vizedirektor betreute er grosse quantitative
Portefeuilles institutioneller Kunden. Zudem war er
bei Pictet & Cie ab 1998 fur die Entwicklung und
Verwaltung jener Portefeuilles verantwortlich, die
das Konzept der nachhaltigen Entwicklung integrier-
ten. Jean Laville ist Griindungsmitglied und Vizepra-
sident des Vereins Sustainable Finance Geneva.

B. Funktionsweise
Mit der Verwaltung der Ethos Stiftung ist das Sekre-

tariat von Ethos Services AG beauftragt. Die Ethos
Stiftung  bezahlt dem  Unternehmen  daflr



CHF 16'000 pro Jahr fir administrative Kosten und
CHF 8'000 fur Mietkosten. Ausserdem ist Ethos
Services AG berechtigt, die Marke , Ethos” zu ver-
wenden, und zwar gegen eine Pauschalentschadi-
gung von funf Prozent des Umsatzes: CHF 111'115
fUr das Jahr 2012.

3.1.6 Beteiligungen

Die Ethos Stiftung ist zu hundert Prozent Eigenti-
merin der Gesellschaft Ethos Services AG mit Sitz in
Genf (vgl. 3.2). Deshalb umfasst der Jahresbericht
der Ethos Stiftung nicht nur ihre eigene Rechnung,
sondern auch jene von Ethos Services AG sowie die
konsolidierte Rechnung der Ethos Gruppe.

Ethos Services AG wurde im Juni 2000 gegriindet
und nimmt samtliche Investitions- und Beratungsta-
tigkeiten der Ethos Gruppe wahr. Ethos Services AG
ist auf den Bereich der nachhaltigen Anlagen spezia-
lisiert. Das Unternehmen bietet folgende Produkte
und Dienstleistungen an:

e Mit Nachhaltigkeitskriterien verwaltete Anlage-
fonds und Vermogensverwaltungsmandate

e Dienstleistungen im Bereich der AuslUbung der
Aktionarsstimmrechte: Analysen von General-
versammlungen mit Stimmempfehlungen und
administrativer Unterstitzung

e Dialogprogramm mit in der Schweiz kotierten
Unternehmen und Beratung bei internationalen
Engagement-Initiativen

e Portfolioanalysen anhand von Ausschlusskrite-
rien sowie Umwelt-, Sozial- und Governance-
Analysen und Bewertungen

Ethos Services AG berUcksichtigt fur alle Aktivitaten
das Konzept der nachhaltigen Entwicklung und die
Grundsatze der Charta der Ethos Stiftung. Die
Dienstleistungen kénnen sowohl von institutionellen
wie privaten Kunden in der Schweiz und im Ausland
erworben werden.

3.1.7 Revisionsstelle

Die Jahresrechnungen der Ethos Stiftung und von
Ethos Services AG sowie die konsolidierte Jahres-
rechnung werden von PricewaterhouseCoopers in
Genf revidiert. Die Revisionsstelle hat ein auf ein
Jahr befristetes Mandat.

Fir das Geschaftsjahr 2012 beliefen sich die Hono-
rare fUr die Buchprifung auf CHF 2'700 fUr die Jah-
resrechnung der Stiftung, auf CHF 14'000 fUr die
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Rechnung von Ethos Services AG und auf
CHF 4'900 fur die konsolidierte Jahresrechnung.
PricewaterhouseCoopers Uberprift ausserdem die
Unterstellung von Ethos Services AG unter das
Geldwaschereigesetz (Honorar von CHF 2'000).
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3.2 Ethos Services AG

3.2.1 Informationspolitik

Ethos Services AG hat eine transparente Informati-
onspolitik. Die offiziellen Dokumente stehen auf
www.ethosfund.ch zur Verfligung oder kénnen
beim Sekretariat unter folgenden Adressen angefor-
dert werden:

Hauptsitz:

2 Place Cornavin, Postfach, 1211 Genf 1
T +41(0)22 716 15 55

F +41(0)22 716 15 56
info@ethosfund.ch

Bliro Zirich:

Gessnerallee 32, 8001 Zirich
T +41(0)44 421 41 11

F +41(0)44 421 41 12
info@ethosfund.ch

Ethos veroffentlicht vierteljahrlich den ,,Ethos In-
vestment Focus”, der als Quartalsbericht Uber die
verschiedenen von Ethos Services AG beratenen
Anlagefonds berichtet. Auf der Internetseite von
Ethos gibt es auch die Moglichkeit, kostenlose
elektronische News aus dem Bereich der sozial
verantwortungsbewussten und nachhaltigen Anla-
gen zu erhalten.

Die verschiedenen von Ethos angebotenen Anlage-
fonds mit Teilvermogen flr qualifizierte Anleger
sowie der Anlagefonds , Pictet-Ethos (CH) Swiss
Sustainable Equities” werden téglich bewertet. Die
Kurse werden auf www.ethosfund.ch sowie in den
Tageszeitungen  Neue  Zlrcher Zeitung und
Le Temps veroffentlicht.

3.2.2 Umuwelt- und Sozialverantwortung

Ethos Services AG verpflichtet sich, bei ihren Aktivi-
taten ihre Umwelt- und Sozialverantwortung zu
berlcksichtigen.

Verantwortung flr die Umwelt

Ethos Services AG ist sich bewusst, dass die Reisen
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen grossen
Teil der Umweltbelastung des Unternehmens aus-
machen. Deshalb wurden die folgenden Massnah-
men getroffen:
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e Abgesehen von Ausnahmesituationen benutzen
die Beschaftigten fir berufliche Reisen die 0f-
fentlichen Verkehrsmittel.

e Fir alle unausweichlichen Geschéftsreisen mit
dem Flugzeug leistet Ethos der Stiftung MyCli-
mate einen Beitrag. Diese Stiftung unterstitzt
unter anderem Projekte zur Férderung von er-
neuerbaren Energien.

e Ethos Services AG vergltet ihren Beschaftigten
das Jahresabonnement der lokalen offentlichen
Verkehrsmittel. Dies ist eine Anregung, flr den
Arbeitsweg den 6ffentlichen Verkehr zu benut-
zen.

Zudem hat Ethos Services AG seit der Griindung
verschiedene Massnahmen im Bereich der Blirodko-
logie getroffen:

e Sémtliche Publikationen werden auf Papier ge-
druckt, das zu hundert Prozent aus Altpapier
hergestellt wurde.

e Die Briefpost von Ethos wird klimaneutral ver-
sandt dank dem ,pro clima”-Konzept der
schweizerischen Post.

e Ethos bezieht am Hauptsitz in Genf Elektrizitat
aus erneuerbaren Energiequellen (SIG Vitale
Vert), um zur Férderung von erneuerbaren Ener-
gien beizutragen.

Soziale Verantwortung

Ethos Services AG richtet ein besonderes Augen-
merk auf die Arbeitsbedingungen ihrer Beschaftig-
ten. So wird insbesondere die permanente Weiter-
bildung gefordert.

Im Rahmen des Maoglichen werden lokale Lieferan-
ten bevorzugt. Ethos Services AG praktiziert aber
weder Philanthropie noch Mazenatentum oder
Sponsoring.

Ethos Services AG tragt regelméssig zur Ausbildung
und Betreuung von Studenten bei, dies im Rahmen
von Untersuchungen und Umfragen in den speziali-
sierten Bereichen von Ethos. Ausserdem werden
jedes Frihjahr fur die Analysen der Traktandenlisten
der Aktionarsgeneralversammlungen Praktikanten
engagiert.



3.2.3 Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung von Ethos
Services AG fand am 24. April 2012 statt. Der Jah-
resrechnung, dem Jahresbericht und der Entlastung
des Verwaltungsrats wurde zugestimmt.

Da Damien Bianchin, erster Vizeprasident, sich nicht
zur Wiederwahl stellte, wahlte die Generalversamm-
lung Philippe Doffey, Leiter Marketing und Beratung
bei Retraites Populaires, flr eine einjéhrige Amts-
dauer. Der Verwaltungsrat dankt Damien Bianchin
herzlich fir den wichtigen Beitrag, den er wahrend
der letzten Jahre zur Entwicklung von Ethos Ser-
vices AG geleistet hat.

Die funf anderen Mitglieder des Verwaltungsrats
wurden flr eine einjahrige Amtsdauer wiederge-
wahlt. Kaspar Mdller wurde als Préasident bestatigt
und Claude-Victor Comte als Vizeprasident.

3.2.4 Verwaltungsrat

A. Zusammensetzung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der
Generalversammlung flr eine einjahrige Amtsdauer
gewahlt und sind wieder wahlbar. Der Verwaltungs-
rat verflgt Uber einen Ausschuss sowie eine Ver-
mogensverwaltungskommission (VVK).

@ Mitglied des Ausschusses des Verwaltungsrats
Mitglied der Vermogensverwaltungskommission

Kaspar Miller @ ®
Prasident

Lebenslauf siehe unter 3.1.4

Damien Bianchin @ ®

Erster Vizeprasident (bis zum 24. April 2012)

Damien Bianchin (1959), Direktor von Retraites
Populaires (Lausanne), war seit 2006 Mitglied des
Verwaltungsrats von Ethos Services AG. Seit 2007
war er auch erster Vizeprasident des Verwaltungs-
rats. Zuvor war Damien Bianchin von 2002 bis Mai
2006 Mitglied des Ethos Stiftungsrats.

Damien Bianchin schloss seine Studien an der Uni-
versitat Lausanne mit einem Lizentiat in Volkswirt-
schaft ab und absolvierte einen Nachdiplomstudien-
gang in Volkswirtschaft der Universitat Lausanne. Er
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war in verschiedenen Funktionen im Bereich der
institutionellen Verwaltung beim Schweizerischen
Bankverein und der Waadtlander Kantonalbank tatig,
bevor er 1996 in die Finanzabteilung von Retraites
Populaires eintrat. Von 1996 bis 2000 war er Leiter
der Abteilung Wertschriften und seit 2000 ist er
Direktor der Finanzabteilung und Mitglied des Direk-
toriums von Retraites Populaires.

Damien Bianchin ist unter anderem Verwaltungs-
ratsmitglied von Ensemble hospitalier de La Cote
(Morges) und der Stiftung Toms Pauli (Lausanne).

Claude-Victor Comte @
Zweiter Vizeprasident (bis zum 24. April 2012)
Vizeprasident (seit dem 24. April 2012)

Claude-Victor Comte (1946) ist seit 2006 Mitglied
des Verwaltungsrats von Ethos Services AG. Seit
2007 ist er auch Vizeprasident des Verwaltungsrats.
Claude-Victor Comte war von 1999 bis 2006 Mit-
glied des Ethos Stiftungsrats.

Claude-Victor Comte, lic. iur. der Universitat Genf,
war von 1998 bis 2012 Direktor der Caisse de
prévoyance CIA. Zuvor hielt er verschiedene Funkti-
onen in der Verwaltung des Kantons Genf inne,
insbesondere den Posten des stellvertretenden
Generaldirektors flr Sozialwesen im Département
de I'Action Sociale et de la Santé Publique.

Claude-Victor Comte ist Mitglied des Stiftungsrats
der Pensionskasse des Orchestre de la Suisse Ro-
mande und Vizeprasident der Kommission flr 6f-
fentliche Kassen des Schweizerischen Pensionskas-
senverbandes (ASIP). Im Jahr 2006 wurde Claude-
Victor Comte vom Bundesrat in die eidgendssische
Expertenkommission zur Finanzierung offentlich-
rechtlicher Vorsorgeeinrichtungen gewahlt. Ausser-
dem ist er in mehreren internationalen Organisatio-
nen und Vereinigungen im Bereich der Sozialversi-
cherungen aktiv.

Heinz Achermann

Heinz Achermann (1962) wurde 2006 als Pensions-
kassenvertreter in den Verwaltungsrat von Ethos
Services AG gewahlt. Heinz Achermann war von
1999 bis 2006 Mitglied des Ethos Stiftungsrats.
Heute vertritt er institutionelle Anleger, im Speziel-
len kantonale Gebaudeversicherungen.

Heinz Achermann hat die Hohere Wirtschafts- und

Verwaltungsschule HWV in Horw, Fachrichtung
Rechnungswesen, absolviert. Seit 2011 ist er als
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Abteilungsleiter Finanzen bei der Gebaudeversiche-
rung Luzern tatig.

Von 2000 bis 2011 war Heinz Achermann als Leiter
Kapitalanlagen bei der Luzerner Pensionskasse tatig.
Zuvor arbeitete er als Abteilungsleiter Wertschriften
und Darlehen bei der Kantonalen Pensionskasse
Luzern (KPK). Bevor Heinz Achermann zur KPK kam,
war er als Unternehmensberater im Bereich Finanz-
und Rechnungswesen und Wirtschaftsprifer bei
BDO in Luzern tatig.

Philippe Doffey
(seit dem 24. April 2012)

Philippe Doffey (1960) ist seit 2012 Mitglied des
Verwaltungsrats von Ethos Services AG und vertritt
die Retraites Populaires (Lausanne). In der Funktion
als Leiter Marketing und Beratung ist er Mitglied der
Geschéftsleitung von Retraites Populaires.

Philippe Doffey verfligt Uber ein Lizenziat in Be-
triebswirtschaft der Universitdt Lausanne (HEC)
sowie einen MBA der Western Washington Univer-
sity (USA). Vor seiner Tatigkeit bei Retraites Popu-
laires im Jahr 1998 bekleidete er verschiedene
Funktionen in den Bereichen Projektmanagement,
Beratung und Verkauf in der Computerbranche.

Philippe Doffey ist Prasident der Pensionskasse der
Waadtlander Industrie- und Handelskammer, Prasi-
dent der Waadtlander Sporthilfestiftung sowie Pra-
sident der Handels- und Industriegesellschaft von
Lausanne. Ausserdem ist er Mitglied des Verwal-
tungsrats des Lebensversicherers Force Vives SA.

Philippe Doffey nimmt an den Sitzungen der Corpo-
rate-Governance-Kommission des Stiftungsrats von
Ethos als Experte ohne Stimmrecht teil.

Monika Roth

Monika Roth (1951) ist seit 2007 unabhangiges
Mitglied des Verwaltungsrats von Ethos Services
AG.

Monika Roth hélt einen Doktortitel in Jurisprudenz
der Universitat Basel, ist Advokatin sowie Professo-
rin an der Hochschule Luzern (Wirtschaft) und Stu-
dienleiterin  des Nachdiplomstudiengangs (DAS)
.Compliance Management” am IFZ Institut flr
Finanzdienstleistungen in Zug.

Seit 1998 ist Monika Roth Partnerin der Kanzlei
.roth schwarz roth” und des Beratungsunterneh-
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mens ,Roth The Matchmakers” (Binningen) und
seit 2011 Gesellschafterin von fintegrity gmbh
(Bern). Zudem ist sie Vizeprasidentin am Strafgericht
des Kantons Basel-Landschaft und Verwaltungs-
ratsmitglied von kmuOnline AG (Oberwil). Monika
Roth ist Autorin verschiedener Standardwerke in
den Bereichen Corporate Governance, Compliance
und Finanzmarktrecht.

Monika Roth nimmt an den Sitzungen der Corpora-
te-Governance-Kommission des Stiftungsrats von
Ethos als Expertin ohne Stimmrecht teil.

René Sieber

René Sieber (1955) wurde im Jahr 2002 als unab-
hangiges Mitglied in den Verwaltungsrat von Ethos
Services AG gewahlt. Ab 2013 gilt er nicht mehr als
unabhangig, da Dynagest, als deren Vizeprasident
und Minderheitsaktiondar René Sieber fungiert, tber
ihre hundertprozentige Tochtergesellschaft Dynamic
Asset Management Company (DAMC) ein Bera-
tungsmandat flr nachhaltige Anlagen fir einen der
von DAMC angebotenen Anlagefonds an Ethos
Services vergeben hat.

René Sieber halt einen Doktortitel der Wirtschafts-
wissenschaften der Universitat Genf. Er ist Grinder,
Direktor und Vizeprasident von Dynagest SA, ein
1993 gegriindetes Vermodgensverwaltungsunter-
nehmen, das sich auf die Verwaltung von Anleihen-
portefeuilles und auf quantitative Anlagestrategien
spezialisiert hat. Vorher war René Sieber bei Uniges-
tion SA seit 1987 flr die makrodkonomische Analy-
se und die Anlagestrategie im Bereich Anleihen und
ab 1990 fur die Vermdgensverwaltung institutionel-
ler Kunden verantwortlich.

Zurzeit ist René Sieber unter anderem Président von
Dynamic Asset Management Company (Luxem-
bourg) S.A., einer Fondsverwaltungsgesellschaft
und Filiale von Dynagest SA. Er unterrichtet auch an
der Universitdt Genf und am Ausbildungszentrum
fUr Experten der Kapitalanlage (AZEK) und ist Direk-
tor des Nachdiplomstudiengangs fir quantitatives
Portfoliomanagement (CAS) der Universitat Genf.

B. Tatigkeiten

Die nachstehende Tabelle zeigt die Anzahl der Sit-
zungen des Verwaltungsrats, des Ausschusses des
Verwaltungsrats (Ausschuss), der Vermogensver-
waltungskommission (VVK) sowie die individuelle
Sitzungspréasenz.



Sitzungsprasenz
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Verwaltungsrat: Honorare fiir das Jahr 2012

Verwal- Aus-
Mitglieder tungsrat  schuss VVK
Heinz Achermann " 4 - -
Damien Bianchin ? 1 2 0
Claude-Victor Comte 4 5 -
Philippe Doffey" 3 = =
Kaspar Muller 4 5) 1
Monika Roth " ® 4 - -
René Sieber 4 - 1
Total 4% 5 1

Mitglieder Honorare
Heinz Achermann CHF 11'000
Damien Bianchin CHF 4'000
Claude-Victor Comte CHF 14'000
Philippe Doffey CHF 8'000
Kaspar Miiller " CHF 94'000
Monika Roth CHF 13'500
René Sieber CHF 11'500
Total CHF 156'000

(1) Nahm auch als Experte an einer Sitzung der Corporate-
Governance-Kommission des Stiftungsrats von Ethos teil

Bis zum 24.04.2012
Nahm auch an spezifischen Arbeitsgruppen teil
Seit dem 24.04.2012

Davon eine gemeinsame, zweitdgige Sitzung mit dem Stif-
tungsrat von Ethos

g E®B

a

Die Geschaftsleitung unterrichtete den Verwal-
tungsrat von Ethos Services AG regelmassig Uber
den Geschéaftsgang. Der Verwaltungsrat von Ethos
Services AG halt gemeinsam mit dem Stiftungsrat
eine jahrliche Strategiesitzung ab. Dabei wurde
insbesondere die lang- und mittelfristige Orientie-
rung der Stiftung und von Ethos Services AG be-
handelt.

C. Honorare

Die Honorare des Verwaltungsrats von Ethos Ser-
vices AG und des Stiftungsrats der Ethos Stiftung
wurden von beiden Instanzen gemeinsam festge-
legt. Ausser des Prasidenten erhalten die Mitglieder
des Verwaltungsrats von Ethos Services AG eine
jahrliche Grundverglitung von CHF 6'000, zu der
CHF 1'000 pro Sitzungstag hinzukommen, an dem
das Mitglied anwesend war. Kaspar Mdller erhalt far
die im Rahmen seiner Funktion als Prasident des
Verwaltungsrats ausgelbten Tatigkeiten eine jahrli-
che Pauschalvergitung von CHF 90'000 und eine
jahrliche Aufwandsentschadigung von CHF 4'000
(Arbeitspensum von circa einem Drittel einer Voll-
zeitstelle).

(1) Kaspar Miller hat ausserdem CHF 24'000 als Stiftungsratspréa-
sident von Ethos erhalten

(2) Das Anwaltsbilro Roth Schwarz Roth erhielt CHF 4'230 von
Ethos Services AG flr punktuelle Mandate. Monika Roth ist
Teilhaberin dieses Anwaltsbiros.

3.2.5 Geschaftsleitung und Geschaftsstelle

A. Zusammensetzung

Die Geschaftsleitung von Ethos Services AG be-
stand bis zum 31. Juli 2012 aus funf Personen (Di-
rektor und Vizedirektor eingeschlossen). Jean Lavil-
le, Vizedirektor, verliess Ethos Ende Juli. Der Ver-
waltungsrat dankt ihm fir sein grosses Engagement
wéahrend der 10 Jahre seiner Mitgliedschaft in der
Geschaftsleitung.

Seit dem 1. August 2012 besteht die Geschéftslei-
tung aus einem Direktor und drei Mitgliedern. Der
Direktor sitzt der Geschaftsleitung vor, deren Be-
schlisse mit der Mehrheit der Stimmen gefasst
werden. Der Direktor ist Mitglied des Ausschusses
und der Vermogensverwaltungskommission des
Verwaltungsrats.

Dominique Biedermann

Direktor

Lebenslauf siehe unter 3.1.5

Jean Laville

Vizedirektor, Business Development

(bis zum 31. Juli 2012)

Lebenslauf siehe unter 3.1.5
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Yola Biedermann
Head of Corporate Governance & Sustainability

Yola Biedermann (1958) wurde 1999 von Ethos
eingestellt und ist seit 2011 Mitglied der Geschafts-
leitung von Ethos Services. Yola Biedermann leitet
das Analysten-Team der Bereiche Corporate Gover-
nance und Nachhaltigkeit und ist fiir die Uberwa-
chung der Analysen von Generalversammlungen,
die regelmassige Aktualisierung der Stimmrechts-
richtlinien sowie flr die verschiedenen Studien
zustandig. Zudem ist sie flr den Dialog mit den
Unternehmen in den Bereichen der Corporate
Governance und Umwelt- und Sozialverantwortung
verantwortlich.

Yola Biedermann war von 1981 bis 1989 am Depar-
tement flr Volkswirtschaft der Universitat Genf
Assistentin und promovierte 1987 an der Universitat
Genf in Wirtschaftswissenschaften. Bevor Yola
Biedermann zu Ethos stiess, arbeitete sie mehrere
Jahre als Wirtschaftswissenschaftlerin im Dienst fur
Spitalplanung des Kantons Genf. Danach unterrich-
tete sie Wirtschaft an der American Graduate
School of Business in Vevey und an der Haute Ecole
de Gestion de Genéve. Zudem gehorte sie wahrend
mehreren Jahren dem Verwaltungsrat einer Raiffei-
sen-Bank an.

Vincent Kaufmann
Head of Investment und Controlling

Vincent Kaufmann (1980) trat 2004 als Corporate-
Governance-Analyst bei Ethos ein, wurde spater
Senior Analyst und Deputy Head of Corporate Gov-
ernance. Seit 2011 ist Vincent Kaufmann Mitglied
der Geschaftsleitung von Ethos Services und fir die
Vermogensverwaltung und die Entwicklung der
Informationstechnologien verantwortlich. Zuséatzlich
nimmt er am Dialog mit bdrsenkotierten Unterneh-
men im Bereich Corporate Governance teil.

Vincent Kaufmann erwarb 2009 das eidgendssische
Diplom als Experte in Rechnungslegung und Con-
trolling. 2004 schloss Vincent Kaufmann an der
Universitat Genf mit einem Master in Betriebswirt-
schaft ab. Seine Masterarbeit befasste sich mit den
Implikationen und Anwendungen der Best Practice
for Corporate Governance in der Schweiz. Parallel zu
seinem Studium war er Prasident der «Junior Entre-
prise Geneve» und nahm in diesem Rahmen ver-
schiedene Mandate wahr.
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Michael Spalding
Head of Client Relations

Michael Spalding (1967) ist seit 2011 Mitglied der
Geschaftsleitung von Ethos Services und flir die
Mitglieder- und Kundenbetreuung von Ethos zu-
standig. Er arbeitete seit 2010 als Senior Relations-
hip Manager am Standort Zirich bei Ethos.

Michael Spalding ist Betriebsokonom HWV (Hoéhere
Wirtschafts- und Verwaltungsschule Zirich) und hélt
den Titel Certified International Investment Analyst
(CHIA) der Association of Certified International In-
vestment Analysts.

Von 1987 bis 1996 arbeitete Michael Spalding in
verschiedenen Positionen bei Credit Suisse. Von
1996 bis 2001 war er bei Swiss Re im Bereich Client
Management fir lateinamerikanische Versiche-
rungsgesellschaften tatig, sowie als stellvertreten-
der Leiter der Latin American Acadamy fur den
Aufbau dieses Ausbildungszentrums mitverantwort-
lich. Ab 2001 war Michael Spalding als Relationship
Manager fur die Betreuung institutioneller Kunden
und die Entwicklung des Kundenportfolios bei Credit
Suisse und bei Lombard Odier Darier Hentsch ver-
antwortlich.

B. Funktionsweise

Die Geschaftsleitung ist fur die Verwaltung von
Ethos Services AG verantwortlich. Per
31. Dezember 2012 beschaftigte die Gesellschaft
dreizehn Mitarbeitende (sieben Frauen, sechs Man-
ner) fir 12,9 Vollzeitstellen (finfzehn Personen und
15 Vollzeitstellen am 31. Dezember 2011). Wahrend
der Generalversammlungszeit wurden zur Verstar-
kung des Corporate-Governance-Teams drei Perso-
nen im Praktikum beschaftigt.

Der Verwaltungsrat legt die Gesamtsumme fir die
Gehalter der Mitarbeitenden inklusive der Direkti-
onsmitglieder fest. Da die Preise stabil blieben,
wurden die Vergttungen im Januar 2012 nicht der
Teuerung angepasst. Fir das Geschéaftsjahr 2012
belief sich die Gesamtsumme der von der Ethos
Services AG ausbezahlten Lohne auf CHF 2'369'371
(-3% im Vergleich zu 2011, insbesondere aufgrund
der Reduktion der Mitglieder der Geschaftsleitung).
Die Gehaltsskala (Praktikanten ausgenommen) ent-
sprach einem Multiplikationsfaktor von 2,3 zwischen
der Vergltung des Direktors und dem Durchschnitt
der Lohne der Ubrigen Angestellten. Der Direktor ist
die hochstbezahlte Person und erhielt fir das Jahr
2012 eine fixe Vergltung von CHF 309'436 (unver-
andert seit 2009). Als Mitglied der Verwaltung des



Migros-Genossenschaftsbunds (seit Juli 2012) er-
hielt er weiterhin Honorare in Héhe von CHF 35'000.
Er hat den gesamten Betrag dem Verein Ethos
Académie gespendet.
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Samtliche Mitarbeitende haben sich verpflichtet, die
Charta des Schweizerischen Pensionskassenver-
bands ASIP sowie die Grundséatze ethischen Verhal-
tens der Association of Certified International In-
vestment Analysts (2005) einzuhalten.

Organigramm von Ethos Services AG am 31. Dezember 2012

Corporate Communicati

Christophe Hans (ab 1.1.2013)
Corporste Communications Manager

Dominigue Biedermann *
Diirektor

Corporate Services

Margrith Jaun Brunner
Executive Assistant

Elke Peyronne (ab 16.1.2013)
Executive Assistant

Investment and Controlling

Corporate Governance and Sustainability

Client Relations

Vincent Kaufmann *

Hesd of Investment and Contraling
David Jeannet

Semor Investment Msnager
Ernest Fabbri (ab 1.3.2013)

IT Applications Mansger

Yola Biedermann *

Hesd of Carporate Gorernancs and Sustsinsbility
Fanny Ebener

SeniorAnalyst

Sybille Gianadda

Senior Analyst

Joans De Brito (biz 31 12.2012)

Analyst

Christophe Diederich (ab 16.2.2013)

Michael Spalding *

Head of Client Relstions
Dominigue Habegger

Senior Client Relstionship Msnager
Urs Holliger

Senior Client Relatonship Manager

Analyet
Aurélie Kuster
Analyst

Arnzlyst

Valérie Roethlisberger

# Mitglied der Geschafisleitung

3.2.6 Beteiligungen

Ethos Services AG besitzt eine Beteiligung von 20%
am Kapital von Proxinvest Sarl (Paris), einer auf
Dienstleistungen fir Investoren im Bereich der
Stimmrechtsauslbung spezialisierten Gesellschaft.
Proxinvest ist ebenfalls Managing Partner des Bera-
tungsnetzwerkes ECGS (Expert Corporate Gover-
nance Service), dessen Mitglied Ethos seit 2005 ist.

Die Beteiligung an Proxinvest wird in der Bilanz von
Ethos Services mit CHF 108'330 ausgewiesen. Dies
entspricht 5% der Summe der Aktiven von Ethos
Services AG.

3.2.7 Revisionsstelle

Die Jahresrechnungen der Ethos Stiftung und von
Ethos Services AG sowie die konsolidierte Jahres-
rechnung werden von PricewaterhouseCoopers in
Genf revidiert. Die Revisionsstelle hat ein auf ein
Jahr befristetes Mandat. Flr das Geschaftsjahr 2012
beliefen sich die Honorare fir die Buchprifung auf
CHF 14'000 fir die Jahresrechnung der Ethos Ser-
vices AG, auf CHF 2'700 fur die Rechnung der Stif-
tung und auf CHF 4'900 fir die konsolidierte Jahres-
rechnung. PricewaterhouseCoopers Uberprift aus-
serdem die Unterstellung von Ethos Services AG
unter das Geldwaschereigesetz (Honorar von
CHF 2'000).
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4. Jahresergebnis 2012

4.1 Jahresrechnung der Ethos Stiftung

Die Erfolgsrechnung flr das Geschaftsjahr 2012
weist einen Verlust von CHF 46'689 aus (2011:
Gewinn von CHF 36'348). Dieses Resultat ist haupt-
sachlich in der Reduzierung auf CHF 70'000 der von
Ethos Services AG ausgeschitteten Dividende be-
grindet (CHF 200000 im Geschéftsjahr 2011). Die
Bilanzsumme erreichte per 31. Dezember 2012
CHF 1'277'826 (sieben Prozent weniger als im Vor-
jahr).

Verwendung des Ergebnisses

Der Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Aufwands vor Steuern

Verlust des Geschaftsjahrs 2012 CHF  -46'589
Ubertrag aus dem Vorjahr CHF 43'995
Vortrag auf neue Rechnung CHF -2'694

Per 31.12.2012 belauft sich die allgemeine Reserve
auf CHF 1'200'000. Davon sind CHF 1'000'000 im
Kapital von Ethos Services AG investiert.

4.2  Jahresrechnung von
Ethos Services AG

Der Umsatz blieb im Geschéaftsjahr 2012 mit CHF
4'498'371 fast unverandert (-1%). Der Aufwand
hingegen konnten auf CHF 4'267'597 reduziert
werden (-6%). Dies ist hauptsachlich auf verringerte
Kosten der Beratungsdienstleistungen fur Umwelt-
und Sozialanalysen zurickzufihren. Das Geschéafts-
jahr 2012 schloss mit einem Nettogewinn von
CHF 153'679 ab (2011: Verlust von CHF 3'080).

Die Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung der Ertrage

63% Verwaltungskommissionen (Fonds und Mandate)
36% Beratungsmandatshonorare
1% Sonstige Ertrage
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65% Gehalter und Sozialleistungen
6% Organe
6% Beratung
23% Administration, Abschreibungen und Rickstellungen

Die Bilanzsumme erreichte am 31. Dezember 2012
CHF 1976042 und ging damit um 3 Prozent ge-
genuber dem Vorjahr zurlck. Der Posten Debitoren
entspricht den geschuldeten Verwaltungskosten
und Honoraren fir die Corporate-Governance-
Dienstleistungen des vierten Quartals 2012, die aber
erst im Januar 2013 Uberwiesen wurden.

Die Generalversammlung von Ethos Services AG
vom 23. April 2013 beschloss folgende Gewinnver-

wendung:

Verwendung des Ergebnisses

Gewinn des Geschéaftsjahrs 2012 CHF 153'679
Ubertrag aus dem Vorjahr CHF 2'887
Bilanzergebnis CHF 156'566
Zuweisung an die allgemeine Reserve CHF  20'000
Dividende an die Ethos Stiftung CHF 70'000
Vortrag auf neue Rechnung CHF 66'566

Nach dieser Gewinnverwendung wird sich die all-
gemeine Reserve auf CHF 520'000 und das Aktien-
kapital auf CHF 1'000'000 belaufen.

4.3 Konsolidierte Jahresrechnung

Die konsolidierte Erfolgsrechnung fir das Ge-
schaftsjahr 2012 weist einen  Gewinn von
CHF 37'090 aus (2011: Verlust von CHF 166'732).
Die konsolidierte Bilanzsumme der Ethos Stiftung
und Ethos Services AG belief sich per 31. Dezember
2012 auf CHF 2'243'473, 5 Prozent weniger als im
Vorjahr. Das Eigenkapital betragt CHF 1'903'971,
2,5 Prozent mehr als im Vorjahr.
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5. Berichte der Revisionsstelle

5.1 Jahresrechnung der Ethos Stiftung

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Konso-
lidierte Jahresrechnung der Ethos - Fondation suisse
pour un développement durable, bestehend aus
Erfolgsrechnung, Bilanz, Flissigemittel und Anhang
(Seiten von 32 bis 35), fir das am 31. Dezember
2012 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fur die Aufstellung der Jahres-
rechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkunde verantwort-
lich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung, die frei von wesentli-
chen falschen Angaben als Folge von Verstossen
oder Irrtimern ist. Darlber hinaus ist der Stiftungs-
rat fur die Auswahl und die Anwendung sachge-
masser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwort-
lich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer
Prifung ein Prafungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu
planen und durchzufihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prafung beinhaltet die Durchfihrung von Pri-
fungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen
Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsys-
tem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrech-
nung von Bedeutung ist, um die den Umsténden
entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen,
nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Ange-

messenheit der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Plausibilitat der vorgenommenen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamt-
darstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise eine ausreichende und angemessene Grund-
lage flr unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konsolidier-
te Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2012
abgeschlossene Geschéaftsjahr dem schweizeri-
schen Gesetz und der Stiftungsurkunde.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen an die Zulassung gemass Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 83b
Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728 OR) erflllen
und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht verein-
bare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 83b Abs. 3 ZGB in
Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Stiftungsrates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem flr die Auf-
stellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konsolidierte Jah-
resrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers SA

Omar Grossi
Revisionsexperte

Beresford Caloia
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Genf, 11. April 2013
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5.2 Jahresrechnung von
Ethos Services AG

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jah-
resrechnung der Ethos Services AG, bestehend aus
Erfolgsrechnung, Bilanz, Mittelflussrechnung und
Anhang (Seiten 36 bis 39), fir das am 31. Dezember
2012 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Jah-
resrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten verantwortlich.
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines inter-
nen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder
Irrtmern ist. DarUber hinaus ist der Verwaltungsrat
fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer
Prafung ein Prafungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu
planen und durchzufihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prafung beinhaltet die Durchfihrung von Pri-
fungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen
Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsys-
tem, soweit es flr die Aufstellung der Jahresrech-
nung von Bedeutung ist, um die den Umsténden
entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen,
nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Ange-
messenheit der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamt-
darstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
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weise eine ausreichende und angemessene Grund-
lage fur unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahres-
rechnung fir das am 31. Dezember 2012 abge-
schlossene Geschéftsjahr dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen an die Zulassung gemadass Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728
OR) erfillen und keine mit unserer Unabhangigkeit
nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR
und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestati-
gen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwal-
tungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem
flr die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die
Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten entspricht und emp-
fehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu geneh-
migen.

PricewaterhouseCoopers SA

Omar Grossi
Revisionsexperte

Beresford Caloia
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Genf, 11. April 2013



5.3 Konsolidierte Jahresrechnung

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Konso-
lidierte Jahresrechnung der Ethos - Fondation suisse
pour un développement durable, bestehend aus
Erfolgsrechnung, Bilanz, Flissigemittel und Anhang
(Seiten von 40 bis 43), fir das am 31. Dezember
2012 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fur die Aufstellung der Jahres-
rechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkunde verantwort-
lich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung, die frei von wesentli-
chen falschen Angaben als Folge von Verstossen
oder Irrtimern ist. DarlUber hinaus ist der Stiftungs-
rat fur die Auswahl und die Anwendung sachge-
masser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwort-
lich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer
Prifung ein Prafungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu
planen und durchzufihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfihrung von Pri-
fungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen fUr die in der Jahresrechnung enthaltenen
Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsys-
tem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrech-
nung von Bedeutung ist, um die den Umstanden
entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen,
nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Ange-
messenheit der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Plausibilitdit der vorgenommenen
Schétzungen sowie eine Wirdigung der Gesamt-
darstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auf-
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fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise eine ausreichende und angemessene Grund-
lage fur unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konsolidier-
te Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2012
abgeschlossene Geschéaftsjahr dem schweizeri-
schen Gesetz und der Stiftungsurkunde.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen an die Zulassung gemadass Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 83b
Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728 OR) erflllen
und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht verein-
bare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 83b Abs. 3 ZGB in
Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemaéass den Vorgaben des Stiftungsrates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Auf-
stellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konsolidierte Jah-
resrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers SA

Omar Grossi
Revisionsexperte

Beresford Caloia
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Genf, 11. April 2013
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5.4 Einhaltung der Charta des
Schweizerischen
Pensionskassenverbands (ASIP)

Die Ethos Stiftung hat die ASIP-Charta unterzeich-
net. Im Auftrag des Stiftungsrats von Ethos hat
PricewaterhouseCoopers die Anwendung der Char-
ta durch Ethos Uberprift und die folgende Beschei-
nigung ausgestellt.

=
pwc

An den Stiftungsrat von

Ethos — Schweizerische Stiftung fur
nachhaltige Entwicklung

Place de Cornavin 2

Postfach

1211 Genf 1

Genf, 15. April 2013

Einhaltung der Charta des Schweizerisch

"
~
-
M

Sehr geehrte Damen und Herren

Bezugnehmend auf Thre Anfrage haben wir uns davon iiberzeugt, dass die Grundsatze der ASIP-Charta
in der Berichtsperiode 2012 respektiert und die diesbeziglich geforderten Massnahmen getroffen und

vollzogen wurden.
Freundliche Griisse
PricewaterhouseCoopers SA
) — /
h— D
Befesford Caloia Philippe Lienhard

:
PricewaterhouseCoopers S4, avenue Giuseppe-Motta 50, Case postale, 1211 Genéve 2
Teléphone: +42 58 792 a1 0o, Telefax: +41 58 792 a1 10, www.pwe.ch

PromwetehomseCoooen SA esl mentre CUn iieeeu mondel o - - e des eutren
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Jahresrechnung 2012

B. JAHRESRECHNUNG 2012
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6. Jahresrechnung der Ethos Stiftung

Ethos Stiftung — Erfolgsrechnung flir das Geschaftsjahr 2012

in CHF

Ertrag
Dividende von Ethos Services AG
Recht zur Benltzung der Marke Ethos
Sonstige Ertrage

Total Ertrag

Aufwand
Stiftungsorgane
Berater
Projekte und Verwaltungsaufwand
Ruckstellungen fir zukinftige Projekte
Zuweisung an die allgemeine Reserve
Total Aufwand

Resultat vor Steuern
Steuern des Vorjahres
Steuern des Rechnungsjahres
Jahresergebnis

Vortrag des Vorjahres

Bilanzergebnis
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2012

70'000.00
111'115.01
1'767.42
182'882.43

73'647.03
10'5680.00
180'5615.06
(560'000.00)
10'000.00
224'742.09

(41'859.66)
(351.90)
5'081.40
(46'589.16)

43'994.74
(2'594.42)

2011

200'000.00
111'818.00

9'427.86
321'245.86

68'811.75
9'632.80
150'889.71
50'000.00
0.00
279'334.26

41'911.60
(39.20)
5'603.20
36'347.60

7'647.14
43'994.74



Ethos Stiftung — Bilanz per 31. Dezember 2012

in CHF

Aktiven
Flissige Mittel
Debitoren und transitorische Aktiven
Kontokorrent Ethos Services SA
Umlaufvermoégen
Beteiligungen und Wertschriften
Anlagevermogen
Total Aktiven

Passiven
Glaubiger und transitorische Passiven
Rickstellungen fir zuktnftige Projekte
Fremdkapital
Stammvermdgen
Allgemeine Reserve
Bilanzergebnis
Eigenkapital
Total Passiven

Anmerkung

31.12.2012

93'960.02
103'497.87
10'395.20
207'853.09
1'069'972.92
1'069'972.92
1'277'826.01

30'420.43
0.00
30'420.43
50'000.00
1'200'000.00
(2'5694.42)

1'247'405.58
1'277'826.01

Jahresrechnung 2012

31.12.2011

128'149.88
120'839.68
57'462.30
306'451.86
1'067'160.58
1'067'160.58
1'373'612.44

39'617.70
50'000.00
89'617.70
50'000.00
1'190'000.00
43'994.74
1'283'994.74
1'373'612.44
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Ethos Stiftung — Mittelflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2012

in CHF

Jahresergebnis

Nichtoperative Veranderungen
Beteiligungsertrag
Wertschriftenertrage

Veranderungen ohne Einfluss auf die flissigen Mittel
Resultat aus dem Verkauf von Wertschriften
Veranderung Ruickstellungen fur zukinftige Projekte
Zuweisung an die allgemeine Reserve

Veranderungen im Nettoumlaufvermogen
Veranderung Debitoren und transitorische Aktiven
Veranderungen Kontokorrent Ethos Services AG
Veranderungen Glaubiger und transitorische Passiven

Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Kauf von Wertschriften
Verkauf von Wertschriften
Beteiligungsertrag
Wertschriftenertrage

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung der flissigen Mittel
Flissige Mittel zu Beginn des Geschéaftsjahres

Flissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres

Veranderung der flissigen Mittel
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2012

(46'589.16)

(70'000.00)
(824.06)

20.54
(50'000.00)
10'000.00

17'341.81
47'067.10
(9'197.27)
(102'181.04)

(4'355.14)
1'5622.26
70'000.00
824.06
67'991.18

0.00

(34'189.86)

128'149.88

93'960.02
(34'189.86)

2011

36'347.60

(200'000.00)
(1'386.23)

(7'989.73)
50'000.00
0.00

17'345.36
(76'603.05)
9'050.00
(173'236.05)

(2'940.20)
63'977.81
200'000.00
1'386.23
262'423.84

0.00

89'187.79

38'962.09

128'149.88
89'187.79



Jahresrechnung 2012

Ethos Stiftung — Anhang zur Jahresrechnung

1 Langfristige Beteiligungen und Wertschriften: In den Aktiven der Bilanz 2012 umfasst die Rubrik
"Langfristige Beteiligungen und Wertschriften" folgende Posten
-CHF 1'000'000: Beteiligung an der Gesellschaft Ethos Services AG (Gesamtheit des
Aktienkapitals), deren Zweck die Betreuung von Beratungs- und
Vermdgensverwaltungsmandaten flr nachhaltige Anlagen ist
-CHF 69'973 : Portefeuille langfristig gehaltener Wertschriften

2 Der Stiftungsrat nahm eine Beurteilung der von der Ethos Stiftung eingegangenen Risiken vor.
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7. Jahresrechnung von Ethos Services AG

Ethos Services AG - Erfolgsrechnung flir das Geschaftsjahr 2012

in CHF

Ertrag

Bruttoverwaltungskommissionen

/. Leistungen fur Vermodgensverwaltung
Nettoverwaltungskommissionen

Honorare Beratungsmandate

Sonstige Ertrage

Total Ertrag

Aufwand

Léhne und Sozialaufwand

Organe

Berater

Verwaltungsaufwand
Abschreibungen

Rlckstellung Beteiligung an Proxinvest Sarl

Total Aufwand

Resultat vor Steuern
Steuern des Vorjahres
Steuern des Rechnungsjahres

Jahresergebnis

Vortrag des Vorjahres

Bilanzergebnis
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Anmerkung

2012

3'025'399.75
(178'033.44)
2'847'366.31
1'5697'536.92
53'467.80
4'498'371.03

2'841'350.70
178'976.25
240'751.44
934'849.25
35'183.65
36'486.00
4'267'597.29

230'773.74
(64.30)
77'159.15
153'678.89

2'886.72
156'665.61

2011

3'141'047.92
(159'264.85)
2'981'783.07
1'490'926.52
67'486.25
4'540'195.84

2'958'884.98
179'466.32
472'936.02
869'743.29
36'622.94
0.00
4'517'653.55

22'542.29
(1'254.60)
26'877.00
(3'080.11)

95'966.83
92'886.72



Ethos Services AG - Bilanz per 31. Dezember 2012

in CHF

Aktiven
Flissige Mittel
Festgeldanlage
Debitoren
Transitorische Aktiven

Umlaufvermaogen
Garantiehinterlegung
Beteiligungen
Mobiliar und Ausristung

Anlagevermaogen

Total Aktiven

Passiven
Glaubiger und transitorische Passiven
Kontokorrent Ethos Stiftung
Fremdkapital
Aktienkapital
Allgemeine Reserve
Bilanzergebnis
Eigenkapital
Total Passiven

Anmerkung

31.12.2012

218'414.01
358'029.85
1'052'012.24
115'411.68
1'743'867.78
22'313.55
108'330.00
101'5631.00
232'174.55
1'976'042.33

309'081.62
10'395.20
319'476.72
1'000'000.00
500'000.00
156'565.61
1'656'565.61
1'976'042.33

Jahresrechnung 2012

31.12.2011

75'893.64
706'5677.35
1'017'668.39
72'865.90
1'872'905.28
22'292.15
145'668.00
4'039.00
171'999.15
2'044'904.43

414'555.41
57'462.30
472'017.71
1'000'000.00
480'000.00
92'886.72
1'572'886.72
2'044'904.43
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Ethos Services AG — Mittelflussrechnung flr das Geschaftsjahr 2012

in CHF

Jahresergebnis

Veranderungen ohne Einfluss auf die fllissigen Mittel
Veranderungen diverser Rickstellungen (netto)

Abschreibungen
Veranderungen im Nettoumlaufvermogen
Veranderung Debitoren

Veranderung transitorische Aktiven

Veranderung Glaubiger und transitorische Passiven

Verdanderung Kontokorrent Ethos Stiftung
Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Festgeldanlage
Veranderung Garantiehinterlegung
Verkauf/(Kauf) materieller Vermdgenswerte

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Dividendenausschittung

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung der flissigen Mittel
Flissige Mittel zu Beginn des Geschaftsjahres

Flissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres
Veranderung der flissigen Mittel
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2012

153'678.89

37'338.00
35'183.65

(34'443.85
(42'545.78
(105'473.89
(47'067.10
(3'330.08)

)
)
)
)

348'547.50
(21.40)
(132'675.65)
215'850.45

(70'000.00)
(70'000.00)

142'520.37
75'893.64

218'414.01
142'520.37

2011

(3'080.11)

4'386.00
36'622.94

(51'448.03)
(28'215.29)
30'417.01
76'603.05
65'285.57

146'863.15
(35.60)
(8'073.94)
138'753.61

(200'000.00)
(200'000.00)

4'039.18

71'854.46

75'893.64
4'039.18



Jahresrechnung 2012

Ethos Services AG — Anhang zur Jahresrechnung

Ab 2012 werden die Informatikanlagen und B lGromaterialien lGber einen Zeitraum von vier Jahren
anstatt von zwei Jahren abgeschrieben.

Beteiligung von 20.37 % am Aktienkapital von Proxinvest Sarl (Paris), ein franzosisches, im
gleichen Bereich wie Ethos tatiges Unternehmen.

Verbindlichkeiten, Garantieverpflichtungen und Leasing:

- Bankgarantie fur Miete zu CHF 21'000 abgegeben (2011:21'000).

- Hinterlegung fur Elektrizitatsbedarf bei den Services Industriels de Genéve von CHF 900 (2011:
CHF 900).

- Verpflichtung fir Leasing von Photokopierapparaten: CHF 24'936 (2011: CHF 37'404).

-Drei bis zum 31. Dezember 2014 gliltige Vertrage flr eine Kreditlinie zugunsten von Ethos
Services AG Uber einen Totalbetrag von CHF 900'000.

Schulden gegenlber Vorsorgeinstitutionen 2012: CHF 25'312.90 (2011: CHF 31'254.30).

5 Der Verwaltungsrat nahm eine Beurteilung der von Ethos Services AG eingegangenen Risiken

VOor.

Ethos Services AG - Vorschlag fur die Verwendung des Ergebnisses

in CHF 2012 2011
Jahresergebnis 153'678.89 (3'080.11)
Vortrag des Vorjahres 2'886.72 95'966.83

Bilanzergebnis 156'665.61 92'886.72
Zuweisung an die allgemeine Reserve 20'000.00 20'000.00
Dividende 70'000.00 70'000.00
Vortrag auf neue Rechung 66'565.61 2'886.72

Bilanzergebnis 156'665.61 92'886.72
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8. Konsolidierte Jahresrechnung

Ethos konsolidiert — Erfolgsrechnung flir das Geschaftsjahr 2012

in CHF

Ertrag
Bruttoverwaltungskommissionen
/. Leistungen flur Vermodgensverwaltung
Nettoverwaltungskommissionen
Honorare Beratungsmandate
Sonstige Ertrédge
Total Ertrag

Aufwand
Léhne und Sozialaufwand
Organe
Berater
Verwaltungsaufwand
Abschreibungen
Nettoveranderung der Rlickstellungen
Zuweisung an die allgemeine Reserve
Total Aufwand

Resultat vor Steuern
Steuern des Vorjahres
Steuern des Rechnungsjahres
Jahresergebnis

Vortrag des Vorjahres

Bilanzergebnis
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Anmerkung

2012

3'0253€8).75
(178'033.44)
2'847'366.31
1'5697'636.92
31'235.22
4'476'138.45

2'841'350.70
252'623.28
251'331.44
980'249.30
35'183.65
(13'514.00)
10'000.00
4'357'224.37

118'914.08
(416.20)

82'240.55

37'089.73

116'881.46
153'971.19

2011

3'141'047.92
(159'264.85)
2'981'783.07
1'490'926.52
52'914.11
4'525'623.70

2'958'384.98
248'278.07
482'568.82
884'815.00
36'622.94
50'000.00
0.00
4'661'169.81

(135'546.11)

(1'293.80)
32'480.20
(166'732.51)

303'613.97
136'881.46



Ethos konsolidiert — Bilanz per 31

in CHF

Aktiven
Flissige Mittel
Festgeldanlage
Debitoren
Transitorische Aktiven

Umlaufvermogen
Garantiehinterlegung
Beteiligungen und Wertschriften
Mobiliar und Ausristung

Anlagevermogen

Total Aktiven

Passiven
Glaubiger und transitorische Passiven
Ruckstellungen fir zuktnftige Projekte
Fremdkapital
Stammvermdgen
Allgemeine Reserve
Bilanzergebnis
Eigenkapital
Total Passiven

. Dezember 2012

Anmerkung

31.12.2012

312'374.03
358'029.85
1'146'834.31
124'087.48
1'941'325.67
22'313.55
178'302.92
101'5631.00
302'147.47
2'243'473.14

339'501.95
0.00
339'601.95
50'000.00
1'700'000.00
1858'971.1€
1'903'971.19
2'243'473.14

Jahresrechnung 2012

31.12.2011

204'043.52
706'577.35
1'131'972.57
79'301.40
2'121'894.84
22'292.15
212'828.58
4'039.00
239'159.73
2'361'054.57

454'173.11
50'000.00
504'173.11
50'000.00
1'670'000.00
136'881.46
1'856'881.46
2'361'054.57
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Ethos konsolidiert — Mittelflussrechnung flir das Geschaftsjahr 2012

in CHF

Jahresergebnis
Nichtoperative Veranderungen
Wertschriftenertrage
Ertrage aus Treuhandanlagen
Veranderungen ohne Einfluss auf die flissigen Mittel
Veranderungen diverser Rickstellungen (netto)
Resultat aus dem Verkauf von Wertschriften
Abschreibungen
Veranderung Ruickstellungen fur zuklnftige Projekte
Zuweisung an die allgemeine Reserve
Veranderungen im Nettoumlaufvermogen
Veranderung Debitoren
Veranderung transitorische Aktiven
Veranderung Glaubiger und transitorische Passiven

Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Festgeldanlage

Veranderung Garantiehinterlegung
Verkauf/(Kauf) materieller Vermogenswerte
Kauf von Wertschriften

Verkauf von Wertschriften
Wertschriftenertrage

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung der flissigen Mittel

Flissige Mittel zu Beginn des Geschaftsjahres

Flissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres

Veranderung der flissigen Mittel

42 | eethos

2012

37'089.73

(824.06)

37'338.00
20.54
35'183.65
(50'000.00)
10'000.00

(14'861.74)
(44'786.08)
(114'671.16)
(105'5611.12)

348'5647.50
(21.40)
(132'675.65)
(4'355.14)
1'622.26
824.06
213'841.63

0.00

108'330.51

204'043.52

312'374.03
108'330.51

2011

(166'732.51)

(1'386.23)

4'386.00
(7'989.73)
36'622.94
50'000.00

0.00

(36'295.42)
(26'022.54)
39'467.01
(107'950.48)

146'863.15
(35.60)
(8'073.94)
(2'940.20)
63'977.81
1'386.23
201'177.45

0.00

93'226.97

110'816.55

204'043.52
93'226.97



Jahresrechnung 2012

Ethos konsolidiert - Anhang zur Jahresrechnung

1 Konsolidierungsgrundsatze und —perimeter: Der Konsolidierungskreis umfasst die wesentliche
Beteiligung Ethos Services SA, Genf, mit einem Aktienkapital von CHF 1'000'000, die am 16.
Juni 2000 gegrindet wurde und zu hundert Prozent von der Ethos — Schweizerische Stiftung fur
nachhaltige Entwicklung gehalten wird. Der Zweck dieser Gesellschaft besteht in der Betreuung
von Beratungs- und Vermdgensverwaltungsmandaten fir nachhaltige Anlagen. Ethos —
Schweizerische Stiftung flr nachhaltige Entwicklung halt keine anderen Beteiligungen, die
konsolidiert werden kdnnten. Fir die konsolidierte Rechnungslegung der Ethos —
Schweizerische Stiftung flr nachhaltige Entwicklung wurde die Methode der Vollkonsolidierung
angewandt.

2 Ab 2012 werden die Informatikanlagen und B Uromaterialien Uber einen Zeitraum von vier Jahren
anstatt von zwei Jahren abgeschrieben.

3 Beteiligung von 20.37 % am Aktienkapital von Proxinvest Sarl (Paris), ein franzdsisches, im
gleichen Bereich wie Ethos tatiges Unternehmen sowie langfristiger Besitz von in der Schweiz
kotierten Aktien fur CHF 69'973.

4 Blrgschaften, Garantieverpflichtungen und Bildung von Sicherheiten zugunsten Dritter
- Bankgarantie fur Miete: CHF 21'000 (2011:21'000).

- Hinterlegung fur Elektrizitatsbedarf bei den Services Industriels de Genéve von CHF 900 (2011:
CHF 900).

- Verpflichtung Leasing Photokopierapparate: CHF 24'936 (2010: CHF 37'404).

- Drei bis zum 31. Dezember 2014 gultige Vertrage fur eine Kreditlinie zugunsten von Ethos
Services AG Uber einen Totalbetrag von CHF 900'000.

5 Schulden gegentlber Vorsorgeinstitutionen 2011: CHF 25'312.90 (2011: 31'254.30).

6 Der Stiftungsrat nahm eine Beurteilung der von der Ethos Stiftung und Ethos Services AG
eingegangenen und konsolidierten Risiken vor.
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info@ethosfund.ch
www.ethosfund.ch

Ethos

Place Cornavin 2
Postfach

CH-1211 Genf 1

T +41 (0)22 716 15 565
F +41 (0)22 716 15 56

Blro Zurich :

Ethos

Gessnerallee 32
CH-8001 Zurich

T +41 (0)44 421 41 11
F +41(0)44 421 41 12



